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Mez8ségi Orz8kér Alapitvany

JovEt épitlnk. A szérvanyban.

Vizsgalat targya

A rendszervaltast kovetd eévtizedekben mind Magyarorszagon, mind a Karpat-
medencében szamos iranyado kezdeményezés indult a helyi termékek fejlesztésére,
ugyanakkor ezeknek a sikeres kezdeményezéseknek, és a nemzetkdzi legjobb
gyakorlatoknak az 0&sszehasonlitdé elemzése mindmaig varat magara, és a
rendszerszintl hataselemzés hijan az atfogd fejlédés is elmaradt. A 2000-es évek
elejére az a korszak, amely a piacgazdasag kiépitését és meger6sodeését, valamint az
~eurdpaizacidé” folyamatait foglalta magaban, végéhez ért. Mar a csatlakozasi folyamat
évei alatt is nagy mennyiségU, az Unidbol szarmazo, teruletfejlesztésre fordithatd, az
allam altal kiegészitend6 anyagi tamogatas segitette a magyarorszagi vidék
felzarkézasat, amely gyakorlatilag a beruhazasok elmaradasat hivatott helyettesiteni
egy olyan korszakban, amelyet vilagviszonylatban is a ruralis térségekhez kothet6,
ezek megélhetését biztositd mezdgazdasagi termelés jelentdségének visszaszorulasa
jellemez. Ebbél a tendenciabdl is kiindulva, a vidékfejlesztés célja nem elsdsorban,
illetve nem kizarélag az extenziv mez6gazdasagi tevékenységek tamogatasa.

A posztmodern viszonyoknak megfelel6en, az U] vidékfejlesztési stratégiakban ,[...] az
Uj helyi identitasok kialakitasanak, a lokalis kulturalis tradiciénak, a helyi fejlesztési
forrasoknak, a lokalis tudasnak megkullonbdztetett a szerepe. A lokalis fejlesztésben
ujraértékelddik a helyi kulturalis 6rokség szerepe, a tradicionalis konyha és élelmiszer,
a helyi latvanyossagok, [...] népszokasok és hagyomanyok [...]” (Csite—Kovach 2002,
264.).

A felzarkoztatas, a helyi gazdasag erésitésének egyik Eurdpai Unid-szerte gyakorlott
megoldasa a helyi gazdasag tamogatasa azzal, hogy a tradicionalis és ujszer( helyi
termékek elballitasat és forgalmazasat népszerisitjuk. Ezzel parhuzamosan érhet6 el
tobbféle eredmény: a helyi népesség gazdasagi helyzetének erdsitése, a helyi
k6zdsségek épitése az interakciok szamanak és minéségének emelésével, tovabba a
helyi kulturalis értékek megovasa, megoldasainak tovabbvitelével. Kiemelten fontos
tevékenységrdl van tehat szd, ha veszélyeztetett kisebbségi kultura megbrzésérél van
sz0. Eurdpai Unio-szerte elterjedt a helyi kulturdlis tradiciok ujrafelfedezése, és
szamos pontszer( ,jo gyakorlat” ismert, am ezek atfogd vizsgalata meglehetésen és
meglepden ritka, szlikebb régidnkra fokuszalva pedig szinte teljesen hianyzik.

E tapasztalatok, gyakorlatok megismerése és 6sszefoglalé elemzése rendkivil fontos,
hiszen a helyi termékek ujrafelfedezése, készitése és forgalmazasa bar a helyi
gazdasagi-tarsadalmi helyzetre elénydsen hatnak, megindulasuk a legtobb helyen
csak annak kifejezett kilsé-belsé tamogatasaval, facilitacidjaval elképzelhetb. Ez
utobbi kijelentés hatvanyozottan igaz a keleti blokk korabban allamszocialista
orszagainak lakossagat tekintve, hiszen e régidban a tradicionalis helyi kultura
szisztematikus felszamolasa tortént, sok esetben még ,buvépatakként” sem volt jelen
a helyi tarsadalmakban. A facilitacioval, és altalanossagban a helyi termékek
eléallitdsanak és forgalmazasanak népszerlsitésével kapcsolatos, mar létez6
tevékenységek, j6 gyakorlatok megismerése azért is fontos, mert bar ezek a helyi
tarsadalomra szabottak altalaban, igy nem megismételheték, fontos tapasztalatokkal,
adaptalhato, atalakitast kovetéen hasznosithatd gyakorlati elemekkel talalkozhatunk,
amelyek ismerete barmely hasonlé tevékenységgel foglalkozd kdzbOsség szamara
értékes.
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Kllénosen fontos e tevékenységek olyan kézegben torténé tdmogatasa, amelyek a
veszeélyeztetett helyi kisebbségi kulturak (pl. szorvanymagyarsag) helyi tradicidinak
felelevenitését célozzak. Ennek érdekében a mas helyeken felismert megoldasokkal
kapcsolatos ismeretek jol mozgdsithatok.

Kérdésfelvetés

Helyi markaval, védjeggyel ellatott mezdgazdasagi, kézmilves termék vagy
szolgaltatas kialakitasara szamos példat ismerunk itthon és a Karpat-medencében.
Ezek szamos el6nnyel szolgalnak a helyi kozosségnek: a sikeres helyi marka segit
eladni a helyi termékeket; turisztikai vonzerét teremt, sét, akar egy turisztikai
szolgaltatas is valhat emblematikus helyi termékké; a helyi termékek az identitas
részévé valva erésitik a helyi kozdsséget, alapjai a kozdsségfejlesztésnek. A helyi
termékek pozitiv hatasai diffuzioval terjednek, az elsé mintaadok példajat alakitva
veszi at a tobbi termeld, és igy vegul igazi kozosségi alkotas all el6. Magyarorszagon
szamos jogi, szabalyozasi ismereteket kozvetitdé kézikonyv vagy leiras létezik,
amelyek célja az informacioszolgaltatas a gazdak, kistermeldk, &stermelék, illetve
zardjelesen, de azért megjelen6é modon a szolgaltatok és kézmivesek szamara. A
kutatas soran azt a célt tiztuk ki, hogy azokat a konkrét beavatkozasi iranyokat jeloljuk
ki, amellyel a helyi politikai dontéshozo és civil tarsadalom hozza tud jarulni a helyi
termékek, a helyi védjegyek kialakitasa mellett azok menedzsmentjéhez,
marketingjéhez, és ezen keresztul a helyi termékek és szolgaltatasok minél szélesebb
korben torténd terjesztéséhez. Természetesen nem célunk a konkrét offline vagy
online marketinglehet6ségek eljarasainak részletes bemutatasa, sokkal inkabb annak
vizsgalata, hogy milyen, eddig rejtett vagy fel nem hasznalt human és infrastrukturalis
eréforrasok kiaknazasa, és milyen formaban torténé kiaknazasa lendithet a helyi
termékek népszerliségén és elterjedtségén.

Kutatasi kérdésunket igy az alabbiak szerint fogalmazhatjuk meg:

Milyen rejtett vagy korabban nem kiaknazott human, tarsadalmi
és uzleti lehetéségek allnak a helyi politikai dontéshozdk és civil
szerepl6k szamara rendelkezésére, amellyel ndvelhetd a helyi
termékek és szolgaltatasok el6allitasanak volumene, piaci
terjesztése, ezen keresztil pedig a helyi gazdasag fejlesztése?

A kutatas fokuszaban tehat hazai és Karpat-medencei kdzosségfejlesztk allnak, akik
allami, jarasi, de féként helyi (nem-oktatasi) human intézményeken (6nkormanyzati,
civil, egyhazi) belll fejtik ki tevékenységuket. Rajtuk keresztul a projekt kdzvetetten az
alabbi célcsoportok lehetéségeit méri fel, és problémainak megoldasa érdekében feijti
ki tevékenységet:

Moédszer

A fenti projekicélokhoz kapcsolodva ezért a helyi termékek elballitasara és
promotaldsara  alapuld kozosségfejlesztéssel kapcsolatos  jogyakorlatok
megismerésére vonatkozik. Annak érdekében, hogy feltérképezhessik ezeket a
megoldasokat, tovabba atfogd képet kapjunk szamos kulonféle formaban mikodé
programrol, tevékenyseégrél, illetve, hogy ezek gyakorlatait fokuszaltan, a sajat
kontextusukban értelmezve is megragadhassuk, a kutatas soran kevert modszertan
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alkalmaztunk. A kozdsségfejlesztési megoldasok feltarard jelleggel torténd
feltérképezéséhez szekunder adatelemzést, tovabba holabda mintavétellel torténd
interjus adatfelvételt alkalmazunk. Mihelyst feltérképezésre kerult az alapsokasag, a
szervezetek korében kérddives adatfelvételt alkalmaztunk helyzetik megismerése
érdekében. A kutatas kezdeti és zar6é szakaszaban szakértéi feltaro, illetve a helyzetre
és latens gyakorlatok feltarasara iranyul6 kvalitativ adatfelvételi modszereket
alkalmazunk.

A kutatas soran nagymeértékben tamaszkodunk antropologiai mddszerekre is. A
szervezetek, megoldasok mikodésének pontos és mély megértéséhez
nélkulozhetetlennek tartottuk, hogy mikodésuket résztvevé mdédon is megfigyeljuk. A
kutatas soran alkalmaztuk a rugalmas kérd6ivezés és mentalis térképezés innovativ
modszereit is, jelen dokumentum azonban a survey adatfelvétel el6készitése soran
felmerilt megfontolasokat tartalmazza: az dsszefoglald a kutatasi eljarasi folyamat
survey adatfelvételi fazisaval kapcsolatos megfontolasokrdl, vagyis a
kérdbivszerkesztés és kérddivtesztelés soran felmerllt problémakkal és kezelési
maodjaival foglalkozik.

Annak érdekében, hogy alapos, magas megbizhatdsagi szinttel és egyben magas
ervényességi szinttel rendelkezé eredményeink legyenek, kevert kutatasi modszert
alkalmazunk tehat.

e Feltaré kutatas: A kutatas feltar6é szakaszaban azokat a Duna Stratégia régio,
illetve V4 orszagokban fellelheté kezdeményezéseket térképezzik fel, amelyek
sajat honlappal rendelkeznek, vagy interneten, illetve egyéb offline kiadvanyok
révén informacidkat osztanak meg magukrél. A kutatas feltar6 szakaszaban
ezen szervezetek és kozosségek adatbazisa készul el, amelyekkel egyrészt
atfogd kép alakul ki a helyi termékek forgalmazasara alapuld
kozosségfejlesztési megoldasok és ezek promotalasaval foglalkozé
szervezetek 1étérél és elhelyezkedésérdl, masfelél, az igy elkészllt adatbazis
megfelel kiindulasi alapul szolgal a tovabbi célzott felmérések elkészitéséhez.

e Szakértoi interjuk készitése: A kutatas els¢ fazisat kovetben egyes, a
terileten mikoédé szervezetek képviselGivel, tovabba kozésségfejlesztd
szakemberekkel készitink szakért6i interjukat. A munkarész célja, hogy
segitsen a legfontosabb problémak meghatarozasaban és a kérdbivek,
valamint fokuszcsoport és interju-vezérfonalak megalapozott elkészitésében. A
tevékenyseéget a szakmai vezet6 vegzi.

o Kérdobivezés, rugalmas kérdodivezés. A megel6z6 munkarészek alapjan, azok
eredmeényeibdl kiindulva 0sszeallitunk egy tobbnyelvl kérdbivet, amely adekvat
eszk6zéll szolgal a vizsgalat fokuszaban all6 szervezetek hétkdznapi
mikodésének, céljainak és eszkdzeinek felméréséhez. A megszerkesztett
kérddbiv probakérdezésre kerll, majd a vallalt mennyiségben (100-100 papir
alapu, illetve online lekérdezés) lekérdezzik azokat a célcsoportok korében,
torekedve arra, hogy parhuzamosan szolgalja az Onkéntes programokkal
foglalkozé szervezetek mikodésének felmérését és az ezekben részt vevd
egyes személyek véleményének minél részletesebb megértését. A kérdbivek
Osszesitésre, rogzitésre és 0Osszegzett elemzésre kerulnek. A rugalmas
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kérdbivezés soran a felmérés validitasat ndvelve a megkérdezetteknek
lehet6ségik van a felmérés kérdéseire bOvebben reflektalni. A kérdbives
adatfelvétel lehet6séget ad a probléma viszonylag nagy alapsokasagra
kiterjed6, egyseégesitett vizsgalatara, amely az elképzelés szerint altalanos
érvényl allitasok megfogalmazasat teszi lehet6vé, illetve a kérdéskort a maga
teljes strukturajaban, az alapvet6 toréspontok mentés is képes lattatni. Ehhez
természetesen szikség van a minta megfelel6 kivalasztasara, amellyel a cél,
hogy a teljes alapsokasagra altalanosithassuk eredményeinket. Ez azonban a
jelen kutatas keretei — a kérdésfelvetés és az alapsokasag meghatarozasabol
kifoly6lag csak korlatozasokkal lehetséges. Kutatasunk fokuszaban ugyanis az
adott térség szervezetei allnak, amely specialitasukbdl kifolydlag csak
korlatozott szamban allnak rendelkezésunkre. Emiatt pedig nem lehetséges
akar tobbezres mintat venni a csoportbdl. Kutatoként célunk ilyenkor kettés
lehet: 1) valamennyi érintett szervezet megszolitdsanak megcélzasa 2) jellemz6
csoportok meghatarozasa, ezt kovetéen hasonlé szamu minta kivalasztasa
mindegyik csoportbdl, szem el6tt tartva ennek varhat6é altalanosithatosagi
korlatait. Barmelyik utat valasztjuk is, mindenképpen szukséges az
alapsokasag lehatarolasa, az ide tartozék pontos meghatarozasa. Els6
lépésként tehat mi is ezt tettiik. igy az alapsokasag alatt a magyarorszagi és
nemzetkozi, olyan allami, onkormanyzati, egyhazi és civil szervezetek értunk,
amelyek atfogd ralatassal vannak a vizsgalt problémakérrel kapcsolatos
tarsadalmi problémakra, és lehetséges megoldasi irdnyvonalaira.

e Foékuszcsoport: A kutatas kérdbives szakaszanak eredményei alapjan
fokuszcsoportokat szerveziink, amelyre meghivunk a kutatas fokuszaban allo
szervezeti keretek kozott dolgozo fejleszté személyeket, tovabba az ilyen
tevékenységekben résztvevd maganszemélyeket. A fokuszcsoport célja a
kérdbives vizsgalat eredményeinek tobbszempontu, fékuszalt magyarazasa, az
eredmények értelmezéseben valo segitségnyujtas. A tevékenységet a szakmai
vezetd végzi.

e Mentalis térképezés: A szervezetek térpercepciojanak, hatarokon atnyulé és
nemzetkozi kapcsolatrendszerének felméréséhez a mentalis térképezés
modszerét hasznaljuk a kérdezés soran.

e Mélyinterjuk: A kutatds kérdbivezéses szakaszaval parhuzamosan
mélyinterjukat készitink olyan szakemberekkel, akik maguk is aktivan
tevékenykednek szervezetekben. A kutatas célja alaposan megvizsgalni az
egyes esetek kapcsan felmertlé motivacios erdket, a felmerilé problémakat és
az azokra adott j6l és kevésbé j6Il mikod6 valaszlehetéséget, amellyel
hozzajarulhatunk a vonatkozé ismeretanyag megalapozott bévitéséhez és
terjesztéséhez. A tevékenységet a szakmai vezet6 végzi.

Terep

A feltard, szekunder kutatasi elem, valamint a szakértdi interjus kutatasi szakasz
fékuszaban a vizsgalt téma, a helyi termékekben rejlé potencialis lehetbsége, és a
helyi termékre alapul6 termelési csoportok, mint a kdzdsségfejlesztés egyik fontos, és
potencialisan leghatékonyabb (gazdasagi) eszkoze all, kiegészitve ezt a vonatkozo
problémakkal, és létez6 megoldasi iranyvonalakkal. Ebbél kovetkez6en a vizsga
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célkdzonségét magyarorszagi felmérések, Magyarorszagra vonatkozd nemzetkozi
adatfelvételek, a tertlet elméleti megkozelitést alkalmazd tanulmanyai, tovabba a
relevans tarsadalmi csoportokat, civil, gazdasagi és kozigazgatasi szereplOket, a
témakor problémait jol ismerd szakemberek jelentik. A kutatas soran alkalmazott
primer adatfelvétel: a survey kutatas — rugalmas kérd6ivezés, a mentalis térképezés
és a fokuszcsoportok altal a kutatasba bevont szereplék a civil és onkormanyzati
szervezetek munkatarsai. A fentieknek megfeleléen a primer nemzetkozi kutatas
terepét a magyarorszagi, romaniai, szerbiai és szlovakiai civil és onkormanyzati
szervezetek munkatarsai jelentik. A survey adatfelvétel, illetve a raépulé primer
kutatasi szakasz soran a terep kivalasztasa holabda mintavétellel torténik: a
transznacionalis dnkormanyzati és civil partnereinken keresztul olyan magyarorszagi,
szerbiai, romaniai és szlovak onkormanyzatoknak és civil szervezeteknek kuldjuk ki
kérdbivinket, akik aktivan képesek mozgdsitani a rendelkezésukre allo
humaninfrastrukturat a minél nagyobb merités érdekében, majd megkérjiuk O6ket
partnerszervezeti kapcsolathalojukon keresztuli tovabbitasara. Természetesen ezaltal
mintavételink nem lehet reprezentativ a magyar, vagy akar a partnerorszagok
alapsokasagara, de ez kutatasunknak nem is lehet célja. A célunk, hogy felmérjuk,
milyen lehet6ségek vannak e szervezetek humanerejének vonatkozasaban, sokkal
inkabb akarunk érvényes, alapos, a problémak korbejarasara lehetbséget ado
informaciokat, mint reprezentativakat kapni. A survey adatfelvételt kovetd primer
kutatasi részek a kérddivre valaszt add egyes szervezetek kdrében torténik.

Operativ megvalésitas

A megvalositas soran kovetjuk a kutatasi eszkdzok logikus egymasra épulését. A
kutatas korai szakaszaban (els6 két honap) felvesszik a szakértéi interjukat, s ezek
felhasznalasaval megtervezzik a kvantitativ kutatasi elemek tartalmat. A kvantitativ
kutatasi elemek (survey adatfelvétel, rugalmas kérddivezés) megtervezését kovetben
kialakitjuk az adatfelvétel konkrét menetét, elkezdjuk a transznacionalis adatfelvétel
operativ _megvalositasat, amely két elembdl: papir alapu kérddivbdl és online
kérdbivbél all. A kérddivek tobb szakaszbdl allé tesztelési folyamatot kdvetéen
véglegesitésre kerulnek. A kérddivek partnereinken keresztll, illetve személyesen
juttatjuk el a célcsoport szamara, akik k6z6tt a fentiek alapjan tehat dnkormanyzati és
helyi civil szerepl6k alkalmazottai, munkatarsai szerepelnek.
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