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BEVEZETO

A globalizacié folyamata mellett parhuzamosan
Ujra felértékelddik a lokalitas, a “helyek” és identi-
tasok szerepe is, ezaltal a helyi gazdasagfejlesz-
tés is fontos szerephez jut. A globalizacid hatasai
miatt egyre meghatarozébb szerepet kapnak az
Ugynevezett endogén fejlesztések, ahol a helyi
er6forrasok, adottsagok kihasznalasa kerul el6-
térbe. A helyi termékek fejlesztése, promdocioja és
értékesitése a helyi gazdasagfejlesztés egyik leg-
fontosabb eszkdze. A helyi termékek hivatottak
biztositani a helyi lakossag ellatasat. A helyi ter-
mék tevekenységek kozott megkulonboztethe-
tunk termékfejlesztési, -értékesitési vagy promo-
cios gyakorlatokat. A helyi adottsagokhoz vald
illeszkedéshez feltétlenul szikséges a helyi adott-
sagok felmeérése, esetlegesen egy kiemelt gazda-
sagi agazat azonositasa. Fontos a beszallitdi és
felvasarloi haldzat megismerése, erdsitése és az
egyuttmUkodés tamogatasa.

Jelen tanulmany a helyi termékek el8allitasaval,
értékesitésével, népszerlsitésével kapcsolatos jo
gyakorlatokat mutat be, az iras egyfajta jo gyakor-
lat-gyUjteményként kivan szolgalni. A bemutatott
jO gyakorlatok az alabbi elméleti kérdésre kivan-
tak valamilyen mdédon gyakorlatorientalt valaszt
adni: ,Milyen rejtett vagy korabban nem kiakna-
zott human, tarsadalmi és uzleti lehet8ségek all-
nak rendelkezésére, amellyel névelheté a helyi
termékek és szolgaltatasok eldallitdsanak volu-
mene, piaci terjesztése, ezen keresztul pedig a
helyi gazdasag fejlesztése?”

A helyi gazdasagfejlesztési, illetve helyi termeék
jO gyakorlatokat nagyon sokféleképpen csopor-
tosithatjuk. A termékek feldolgozottsaga, komp-
lexitasa szerint, a gyakorlat teruleti kiterjedtsé-
ge, haldzatosodasa szerint. Az alabbi dokumen-
tumban  csoportositasi  szempontnak  a
,Promocio tipusat” valasztottuk, tehat megku-
l6bnboztettink kozvetlen és kozvetett promaci-
Ot, azon belul pedig szamtalan altipust. A cso-
portositas attekinthetdbbé teszi a rengeteg gya-
korlatot, azonban tobb esetben is egy-egy gya-
korlat tobb csoportba is sorolhatd lenne, hiszen
példaul egy termeldi piachoz kapcsolodhat ter-
mékvédjegy és klaszter is, mig egy biogazdasag
fenntarthat egyszerre dobozrendszert és
webshopot is.

A gyljtemény célja, hogy minél tébb magyaror-
szagi térsegbdl, minél tobbféle gyakorlatot mu-
tasson be. A kornyezetvédelmi, vidékfejlesztési
és egészséglgyi szempontokat kdvetd helyi ter-
mék gyakorlatok kozott tobb olyat is talalunk,
ahol egy-egy helyi csoport szocialis, tarsadalmi
integracidja is prioritasként szerepel.




A PROJEKTROL

A projekt célja egy hianypotld kutatas, és ennek
eredményeképpen olyan ajanlasok és maodszer-
tani leirasok létrehozasa, amelyek

1) segitik a dontéshozokat az idedlis szabalyozasi
kornyezet kialakitasaban,

2) informaciot és gyakorlati Utmutatot adnak az
érdekelt szerepl6knek és gyakorlati szakembe-
reknek sajat helyi termék fejlesztéséhez.

Helyi markaval / védjeggyel ellatott termék kialaki-
tasara szamos példat ismerunk itthon és a Kar-
pat-medencében. Ezek szamos elénnyel szolgal-
nak a helyi kdozosségnek: a sikeres helyi marka
segit eladni a helyi termékeket; turisztikai vonz-
er6t teremt, s6t, akar egy turisztikai szolgaltatas
is valhat emblematikus helyi termékké; a helyi
termékek az identitas részévé valva erdsitik a he-
lyi kozosséget, alapjai a kdzosségfejlesztésnek. A
helyi termékek pozitiv hatasai diffuzioval terjed-
nek, az elsd mintaadok példajat alakitva veszi at a
tobbi termeld, és igy végul igazi kozosségi alkotas
all eld.

A jogyakorlatok leirdsai bemutatjak a sikeres helyi
termékeket és szolgaltatasokat és a kialakulasi
folyamatukat, kihangsulyozva a kulcs sikerténye-
z0ket és tanulsagokat. A projektben kulonos
hangsulyt kap a helyi egyuttmUkodés hosszutavd
fenntarthatésaganak keretrendszerét biztositd
kozOsségi védjegyek vizsgalata. Az ajanlasgydljte-
ményben szerepld mintak és jogyakorlatok ter-
jesztésére a projekt keretében haldzatépitd tevé-

kenységet folytatunk helyi kozdsségek képvise-
18i és kozosségfejlesztési szakemberek részvé-
telével. A halézati egyuttmkodés kialakitasaval
és a jogyakorlatok kozvetlen dtadasaval inditjuk
be a diffuzids folyamatokat.

A kompetenciafejlesztésben és tudasatadasban
résztvevd termeldk és szakemberek felel8ssége
lesz, hogy a helyi k6z6sségben mintaadova val-
janak, és helyismeretukkel hozzajaruljanak
emblematikus helyi termékek és szolgaltatasok
kialakitasahoz.

Projektunk - hozzajarulva az EFOP 1. prioritasi
tengelye céljaihoz - alabbi beavatkozasi ira-
nyokhoz kapcsolddik, amennyiben hozzajarul a
helyi termékek népszerdsitésével foglalkozd
szervezetek kozotti tapasztalatcserékhez az
érintett, Duna Stratégia orszagai kozé sorolt
orszagokban.

KINEK AJANLJUK?

A szolgaltatas  célcsoportjat  helyitermék-
fejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel foglalkozd
allami, jarasi, helyi intézmeények, civil vagy egy-
hazi szervezetek szakemberei jelentik.

Els6dlegesen:

Helyi lakossag: A kotet altal megszélitani kivant
legfontosabb elsddleges célcsoportot azok a
helyi kozosségek képezik, amelyeken belll
egyes szereplk aktualisan vagy potencialisan
tradicionalis vagy Uj helyi termékek eldallitasaval
és forgalmazasaval foglalkoznak vagy kisérletez-
nek. Ez a kotet is az ilyen kdzossegek, (illetve
egyes mesteremberek) tevékenységeinek meg-
ismerésével, az ilyen kdzosségek (illetve egyes
mesteremberek) érdekében jott létre.
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Helyi termékekkel, helyi termékek védelmével,
érdekképviseletével foglalkozé civil és gazdasagi
szervezetek: A helyi kozosségeken bellli szerep-
|6k feltérképzésével, a helyi kdzosségen beldli
tarsasagok (facilitatori, kozosségszervezdi) mun-
kajanak megismerésével célunk, hogy tapasztala-
tokat nydjtsunk at az altaluk alkalmazott j6 meg-
odasokrdl, illetve a korukben terjesszuk is ezeket
a megismert tevékenységi megoldasokat, a fel-
merulé problémakra ajanlott lehetséges megol-
dasi javaslatokkal egyetemben.

Helyi termékeket eldallito, ertékesitd termeldk és
vallalkozasok (kézmUvesség, agrartermelés, turiz-
mus): A helyi lakossag, és helyi facilitator szerve-
zetek mellett a kotet elsddleges célcsoportjat ma-
guk a helyi mez&gzadasagi-ipari termékeket vagy
szolgaltatasokat el6allitok jelentik. Célunk a fel-
merul6 problémak és arra nydjtott megoldasok
feltérképezése, és ezzel az ehhez hasonlo 1étezé
vagy potencialisan létezd tevékenységek tamoga-
tasa.

Helyi turisztikai szolgaltatok: A kotet tovabbi célja,
hogy a helyi turizmussal foglalkozdk helyi lehet-
segeket kiaknazd tevékenységeivel kapcsolatos
megoldasi lehet8ségeket feltarjuk, illetve ilyen
tevékenységek végzéséhez ezekkel hozzajarul-
junk.

Helyi termeldi és értékesitési szovetkezetek, tar-
sulasok: A turisztikai aktorok melletti masik cél-
csoportjunkat maguk a helyi kézmUves-ipari, vagy
mez8gazdasagi termékeket eldallitokbdl allo tar-
sulasok jelentik, az 6 tevékenységlk felmérése,
illetve tovabbi tevékenységekhez vald hozzajaru-
las projektunk céljat képezi.



Telepulési onkormanyzatok, kistérségi tarsulasok:
Azokat a helyi politikai és civil tarsulasok képezik
projektunk célcsoportjat, amelyek valamilyen he-
lyi termék el6allitasat facilitaljak vagy tamogatjak.

Masodlagosan:

Telepulésfejlesztési hivatalok, ugynokségek: Prog-
ramunk egyik legfontosabb masodlagos célcso-
portjanak a kore a helyi fejlesztéssel foglalkozd
intézmeények kore, akik szamara a helyi termeékek
(Ujra)felfedezése egyik fontos kihivasuk. Projek-
tunk eredményével az 6 munkajukat is el6segit-
juk.

KozOsség- és telepulésfejleszté szakemberek: A
telepulésfejlesztéssel  foglalkozd  intézmények
mellett az egyes szakemberek tevékenységéhez
is hozza szeretnénk jarulni.

Fogyasztok: A helyi, kis 6kologiai labnyommal ren-
delkezd termékek, és kézmUves termékek egyre
népszerlibbek a piacon. Az efféle termékek eldal-
litasahoz hozzajarulva azokat a fogyasztdkat ta-
mogatjuk, amelyek érdeklédnek irantuk.

Térség lakossaga: A térség gazdasagi-tarsadalmi
jollétéhez nagymértékben szeretnénk hozzajarul-
ni, a helyi lehet6ségek kiaknazasara vonatkozé
tapasztalatok és lehetéségek felmérésével, be-
mutatasaval és tamogatasaval.

Tarsadalom egésze: Tevékenységunk tavlati célja,
hogy aktiv helyi k6zosségekbdl, a helyi gazdasagi
lehet&ségek kiaknazasaval a felmertlé problé-
makra hatékonyan, tobb szempontbdl adekvat
valaszt adni képes csoportokbdl épuljon fel tarsa-
dalmunk, amely 0sszességében nyitott kozosse-
get és prosperald gazdasagot eredményez orsza-
gos és regionalis szinteken is.



EDDIGI EREDMENYEK

A projekt keretében kiterjedt szekunder és pri-
mer adatelemzést végeztunk. A szekunder adat-
elemz8 munkarész soran a helyi termékekkel
kapcsolatos korabbi kutatasok eredményét 0sz-
szesitettUk, illetve feltartuk a helyi termékek el6-
allitasanak és értékesitésének kornyezetét.

A tanulmanyban attekintettik a helyi mez6gazda-
sagi, kertészeti, valamint kézmdves termékek el6-
allitasaval kapcsolatos elméleti megkozelitéseket,
a helyi termékek el6nyeit és a hazai szabalyozasi
keretrendszert, vagyis a helyi termékekkel kap-
csolatos gyakorlati mozgasteret és lehet6sége-
ket. A feltard jellegl szekunder adatelemzés hia-
nyossagait sajat primer empirikus kutatassal egé-
szitettUk ki, amely kvalitativ és kvantitativ kutatasi
elemekbdl allt, s amellyel célunk az volt, hogy
szintén feltaro jelleggel képet kapjunk arrdl, hogy
a humaneréforrasi oldalrol milyen lehetéségek
rejtéznek a helyi termékek népszerUsitésével
kapcsolatban Ugy Magyarorszagon, mint transz-
nacionalis perspektivaban a kdrnyezd orszagok-
ban (Szlovdkidban, Romanidban és Szerbidban).
FO kérdésunk az volt, hogy adottnak tekintve,
hogy a helyi termékekre megfeleld tamogatassal
megfelel® igény mutatkozik mind termeldi mind
fogyasztoi oldalrdl és osszességében rendkivdl
elényds a helyi kozosségek és gazdasag szamara,
milyen helyi, eddig kiaknazatlan humaner&forra-
sok allnak rendelkezésre a ,megfelel§ tamogatas”
biztositasara. A kutatas eredményeként az alabbi
megallapitasokat tettuk:

A helyi gazdasag fogalma sokszor nem kotddik
kozvetlenul egy adott telepUléshez: A kvalitativ
kutatasi szakasz egyik megkerulhetetlen ered-
ménye annak a felismerése, hogy a ,helyi gaz-
dasag” nem feltétlenul telepulési gazdasagot
jelent, nagyobb telepulések hatarain nem nyulik
kivul, ehelyett néhany blokkra-utcara terjed ki,
mig kistelepulések esetén tulcsordul a telepu-
léshatarokon, és néhany falu egyUttese is alkot-
hatja azt.

1) A kuls6 tamogatas minden stacioban elkerul-
hetetlen: Fontos megallapitas a kvalitativ mun-
karészek alapjan az is, hogy a helyi gazdasag
tamogatasa nem elképzelhet§ sem a termelés,
sem a forgalmazas tamogatasa nélkul. Sok eset-
ben nem allnak rendelkezésre helyben azok az
ismeretanyagok, amely alapjan akar a tradicio-
nalis, akar a modern kor igényeit kielégiteni ké-
pes termékek megfelelé mindségben volnanak
el@allithatok. Ugyanakkor az értékesités haté-
konysaga még ennél is nagyobb kérdés, hiszen
a termel6k szamara nem adottak azok a kap-
csolatok, amelyek a hatékony értékesitéshez, és
ezzel 6Gnmagaban a rendszer gazdasagi nyere-
ségességéhez s gy fenntarthatésagahoz nélku-
I6zhetetlen. Az aktudlis és potencialis termel&k
mindkét elemben tamogatasra szorulnak.

2) Nagy potencialis aktivitas a helyi gazdasagfej-
lesztés tamogatasa kapcsan: A survey adatfelvé-
tellnk célcsoportjat tarsadalmilag aktiv helyi
szereplOk, foként tag értelemben vett helyi poli-
tikusok és civilek képezték. Az & aktivitasuk
rendkivil magas volt, atlagosan akar havi két,
sOt akar 3-4 munkanapnyi idét is raszentelné-
nek szabadidejukbdl a helyi gazdasag egyes
problémainak megoldasara. Ezt olyan erdfor-
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rasnak tartjuk, ami nagy hatékonysaggal becsa-
tornazhato lehet a helyi termékekkel foglalkozok
tamogatasara.

3) A helyi gazdasaggal kapcsolatos problémak
csak masodlagosak: Ugyanakkor meg kell allapi-
tani, hogy példaul a munkaerdpiaci helyzethez
képest a helyi termékek erdsitése csak masodla-
gos er@sségu problémaként jelennek meg a va-
laszadok szemében. Azzal ugyanakkor, hogy a
helyi gazdasag tamogatasa kozvetetten és koz-
vetlenUl is hozzajarulhat a kedvezdtlen munkaerd
-piaci helyzet javitasahoz, mar szintén egy kulcs-
kérdésnél tartunk, és a helyi gazdasag tamogata-
sa a munkaerdpiaci helyzeten vald valtoztatas
eszkozeként is elblép, nem csupan dnmagaban
vett problémakeént, vagy a kereslet problémainak
oldalarol.

4) Az aktivitas tarsadalmi helyzettdl fuggetlen,
életkorral enyhén csokken: Megallapitottuk, hogy
az iskolazottsagi és jovedelmi helyzet érdemben
nem befolyasolja azt, hogy ki mennyi idét szanna
egyes problémak megoldasara. Hasonld a hely-
zet az életkor vonatkozasaban is, bar itt enyhe,
alig relevans csokkend tendenciat tapasztaltunk.
Tanulsagként azt szlrhetjuk le, hogy valamennyi
tarsadalmi csoport potencialisan becsatornazha-
to a helyi gazdasag tamogatasara.

5) Nemzetkdzi kulonbségek felfedezhetdk az akti-
vitast illet8en: Kutatasunk transznacionalis pers-
pektivaban tortént: arra is kivancsiak voltunk,
mennyire egységes a kuldonbozd helyi problémak
megitélésében, valamint az ezek megoldasara
szant id6 tekintetében a régid. Osszességében
azt taldltuk mind a kvalitativ (rugalmas kérdezés),
mind a kvantitativ munkarészekben (zart survey),



hogy a problémakorok nagyon hasonloak, noha
hangsulyeltolédéasok léteznek. Osszességében
azt talaltuk, hogy a Magyarorszagon élék valami-
vel még aktivabbnak mutatkoznak az atlagnal a
helyi gazdasag tamogatasara szant ,felajanlott”
idejuk tekintetében.

A kérdbives kutatast megel6zGen, illetve kovetd-
en kvalitativ interjus adatfelvételt végeztink a he-
lyi gazdasag témakorében jartas olyan szakem-
berekkel, akik maguk is részt vettek korabbak he-
lyi termékek el@allitasaval, népszerlsitésével és
forgalmazasaval kapcsolatos programok megva-
|6sitasaval. Az interjus adatfelvétel célja az volt,
hogy segitséget kapjunk a jellemz8 kérdéskorok
megragadasaban, survey adatfelvétellnk ossze-
allitasaban, illetve mélyebb megkdzelitésben ért-
suk meg a kvantitativ adatfelvétellink eredmé-
nyeit. Az interjus adatfelvételek tanulsagait az
alabbiak szerint foglaltuk 6ssze:

6) A helyi termékek el6allitasahoz a humantdke
nem feltétlenul adott: A megkérdezettek gyakran
Utkoztek abba a problémaba, hogy magatol érte-
t8ddnek vették, hogy a helyi termékek elGallitasa-
ba és forgalmazasaba belefogni szandékozo sze-
mélyek vagy kozosségek egydltalan nem voltak
semmilyen kézmUves vagy kertészeti ismeret bir-
tokaban, még kisebb telepuléseken sem. A helyi
népesséeg mar évtizedekkel ezelott elfelejtkezett a
kertészeti-kézmUves fogasokrol, s mar rég nem él
kultdrajukban a tradicionalis gazdalkodas és kéz-
mUves tevékenységek kultdraja. Ez azonban, még
ha nem vart is, egyaltalan nem meglepd, hiszen a
kornyezd orszagokban mar lassan egy évszazada
megszdnt Ugy a paraszti, mint a kisiparos kultura,
nem csak kis, de nagytelepuléseken is. Ezért a
képzéseknek, felkészitési folyamatoknak minden-

képp az alapoktol kell elkezdeniuk.

7) A helyi tradiciokra vald épités adekvat, nem
szUkséges szempont: Nagyon sok helyen létezik
bizonyos helyi tradicid, helyi identitasalkotd
elem, amely gyakran a torténelmi multbol tap-
lalkozik. Mas helyeken azonban nem lehet ilyes-
mit felmutatni, vagy legalabbis nem atfogd és
meghatarozhatod formaban. Sem a helyi kerté-
szeti, sem a helyi kézmUlves tevékenységnek
nem Kkell a tradiciokra épiteni, ez ugyanis nem
szUkséges ereje sem a kozosség-, sem a helyi
gazdasagformalasnak. Nagyon sok esetben kife-
jezetten Ujszer(, vagy modern tevékenységekre
tudnak sokszinG, vagy akar egyetlen termékti-
pusra koncentrald helyi gazdasagot épiteni a
helyiek. Nem csak tyukot, de emut is lehet tarta-
ni, nem csak kalapot, de telefontokot is lehet
nemezelni, s ezek éppoly hatékony, ha nem
még hatékonyabb helyi gazdasagélénkité hatas-
sal birhatnak.

8) A segité munkanak az eldallitas mellett a for-
galmazasra és az online forgalmazasra is figyel-
nie kell: A legkardinalisabb kérdés azonban még
a kulturalis hianyossagok mellett sem magaval a
termékeldallitassal, hanem annak forgalmaza-
saval kapcsolatos. A helyi termel&knek nagyon
nehéz megtaldlni a piacukat, és ennek nem a
képességek vagy a képzettség hianya, hanem az
er6forrashiany a f6 oka. Akikrél beszéluink, azok
magantermel&k vagy csaladi vallalkozasok, akik-
nek tavolrol sincs meg a globalis vagy akar or-
szagos cégeknek meglévs kereskeddi kapcso-
lathéldja. lgy a forgalmazas a helyi termékel&al-
litas valddi szdk keresztmetszete. Azonban az
internet hatalmas elényt jelenthet ebben a ver-
senyben, hiszen kozvetlenul lehet 6sszekotni
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termeldt és fogyasztot, amennyiben a bizalom
valamilyen formaban (visszacsatolasok, mindség-
biztositasi rendszer, stb.) beépitésre kerul a
rendszerbe.

9) Ebben az esetben a piackutatas nélkulozhetet-
len, mert a hiba kijavitasara sokszor nincs lehet6-
ség: A vallalkozasok azért szamitanak altalaban
gazdasagélénkité innovatoroknak, mert a vallal-
kozok a nagy nyereség reményében kockazato-
kat vallalnak. A kockazatvallalas az esetek egy ré-
szében (sokszor nagyrészben) kudarccal végz6d-
nek, am a vallalkozoknak lehet8séguk van tanulni
hibajukbdl és masként Ujraprobalkozni. A jellem-
z8en hatranyos helyzet( régiokban ez a lehetd-
ség, az Ujrazas lehetbsége az erdforrasok hianya-
ban sokszor nem adott: ha egy mégoly apro be-
ruhazas meg is tortént a termel6 részérdl, vesz-
teség esetén nem biztos, hogy maradnak tovabbi
eréforrésai az Ujrakezdésre. Epp ezért egy |6 ta-
mogatdrendszer nem engedheti meg maganak a
hibakat, azt minimalizalnia kell. Erre egy j6 maod-
szer lehet egy el@zetes piackutatas, igényfelmé-
rés végzése, amely nagyobb garanciat tud nyujta-
ni a sikerességre a termel6k szamara a kudarc
minimalizalasa érdekében.

A kutatasi témaban - féként ko6zos rendezvények,
workshopok soran - mentalis térképeket készit-
tettink a megjelen6 szemeélyekkel. Ennek értel-
mét az az elgondolas adta, hogy, minthogy ,helyi
gazdasagrol” beszélunk, tudnunk kell, hogy meg-
kérdezetteink mit gondolnak a ,hely” fogalmardl -
lévén a fogalom foldrajzilag korlatozott teruletre
vonatkozik. A kutatas eredményeit az alabbiak
szerint foglaltuk dssze:

10) A tajékozodasi pontokat intézmények és ko-



z0sségi terek alkotjak: Amikor arra kértuk valasz-
addinkat, rajzoljak le lakohelyuk kornyékét, a leg-
tobb esetben utcakban és egy-két fontosabb ta-
jékozddasi pontban gondolkoztak. Feltiind azon-
ban, hogy a f6 tajékozodasi pontok minden eset-
ben el6térbe kerlltek az utcaszerkezethez ké-
pest. E tajékozddasi pontok tobbnyire kdzintéz-
mények (iskola, hivatal, bolt, templom), és jelen
kutatas szempontjabdl még fontosabb: kozterek
és parkok. Lathato, hogy a kozosségi terek a helyi
kornyezetben meghatarozéd pontként, agoéra-
szerlen mUkodnek, még akkor is, ha a konkrét
fizikai tér nem feltétlenul mdkodik hatékony ko-
z0sségi térként (pl. alulparkositott terek, parko-
|6k, stb.). Ez a felfedezés azért relevans, mert azt
mutatja, hogy ezek a terek és parkok a helyi gaz-
dasagszervezés soran kituntetett szerephez jut-
hatnak, hiszen olyan viszonyitasi pontként md-
kodnek, amelyek centralis helyeket foglalnak el a
megkérdezettek mentalis térképein.

11) A kozterekhez pozitiv érzések tarsulnak: Va-
laszadoinkat biztattuk ra, egy-két ikonszer( abra-
val jelezzék is, melyik helyen milyen tevékenysé-
gek folytathatok - jelezzék a térképeken, milyen
tér milyen funkcioval rendelkezik. Azt figyeltuk
meg, hogy mig a kozintézményekhez, utcahoz
élettelen targyak, addig a kozterekhez, parkokhoz
altalaban embereket, jorészt mosolygo, szérako-
z6 embereket, mozgd emberikonokat vagy mo-
solygd fejeket rajzolnak. A kdzintézményekhez
joval inkabb az intézménytipushoz altalaban ren-
delt, szinte KRESZ-tdbla szer( rajzokat, élettelen
targyakat rajzoltak valaszadoink (pl. bolthoz beva-
sarlokosarat, utcara autokat, buszokat, vagy épp
gyogyszertarra keresztet, iskolara konyvet). Ami
ezzel kapcsolatban érdekesebb, hogy a nyilt pia-

cokra, ahol ez a kérdés egyaltalan felmerdult,
szintén megjelentek a vasarlok vagy kofak ikon-
jai. lgy azt mondhatjuk, hogy a helyi gazdaséag a
helyi tarsadalommal dsszefugg, a helyi vasarok
egyben a helyi kozélet agorajaként mikodhet-
nek, mig a bevasarlohelyek személytelenebbek.

12) A kérnyék fogalma és mérete telepulésspe-
cifikus: A kornyék alatt - varakozasainkkal ellen-
tétben - kistelepulésen nem csak az utcat vagy
a telepulést, hanem sok esetben a kornyezd
telepuléseket is felrajzoltak. Ezzel ellentétben a
varosi kornyezetben végzett felmérés foldrajzi
értelemben kisebb teruleteket eredményezett.
Ez az eredmény arra a felismerésre vezet, hogy
varosi kornyezetben a kdzosségek is kisebb te-
ruleten értelmezhetdk a helyi lakdk szemében,
amivel parhuzamosan ugyanakkor a vidéki teru-
leteken a ,helyi” gazdasag hatarvonalai potenci-
alisan még a telepuléshatarokon is atnyulhat-
nak. Tekintve, hogy az er@sen foldrajzi fokuszu
mentalis térképezés, arra vonatkozoan nincs-
nek informacidk, hogy vajon a tarsadalmi-
kozdsségi méretek mennyire szamithatnak egy-
egy helyi foldrajzi tér behatarolasakor. Evidens
ugyanis, hogy a népslrdség-kulonbségek miatt
egy adott foldrajzi tér egészen mas tarsadalmi
méreteket jelent kisebb, mint nagyobb telepulé-
seken. Ez alapjan az is elképzelhetd, hogy ami-
kor egy valaszadd korulhatarolja a ,kornyéket”
jelképezd foldrajzi teruletet, valdjaban tarsadal-
mi, és nem foldrajzi méretekben gondolkozik,
vagyis egy adott, valaszado altal behatarolt te-
ruletegység tobbé-kevésbé mindig azonos tar-
sadalmi méreteket jelent. A mentalis térképe-
ken ez nehezen behatarolhatd, a mddszer alap-
jan kevéssé egyszer( ennek behatarolasa azon-
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ban tovabbi, idedlis esetben a projektmegvaldsi-
tas soran végrehajtott kutatas alapja lehet egy
olyan felmérés, amelyben fix térképeken kell a
valaszadonak korbehatarolni, mely teruletre gon-
dol, ha a ,helyi” vagy ,kornyék” fogalmait hallja.
Egy valos foldrajzi térképen alapuld felmérés so-
ran ugyanis kozelitbleg meghatarozhatd, hogy
mekkora népesség esik a kulonbozd telepulésti-
pusokon behatarolt foldrajzi térre.

Feldolgozott ust

ekek piacon. Forras: nyugat.hu
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TERMELOI PIACOK

A termeldi piac a helyi termékek értékesitésének
hagyomanyos, és egyben ma is nagyon népszerU
formaja. A szokvanyos piacoktol eltéréen a ter-
meldi piacokon az arusitoknak szigorubb szaba-
lyoknak kell megfelelnitk, amelyeket a piacszer-
vezOk hataroznak meg. A részvétel kritériuma
lehet a piac helyszinétél valé tavolsag, a vegysze-
rek hasznalatanak kizarasa vagy a kisléptékiseég.
Az elmult évek problémaja volt, hogy a tarsada-
lomban mar tudatosodott, hogy a helyi és vegy-
szermentes termékek egészségi, kornyezeti és
tarsadalmi szempontbdl is értékesek, ezért a pia-
cokon gyakran félrevezették a vasarlokat. Gyak-
ran el6fordult és el6fordul, hogy sok termék a
nagykereskedelembd!l jut vissza kisvallalkozok-
hoz, akik helyi termékként értékesitik azokat. A
tartés, feldolgozott termékek eredete ezzel
szemben kdnnyebben beazonosithatd a cimkeé-
zés, csomagolas miatt.

Az emlitett problémajara reagalva Uj tipusu pia-
cok jelentek meg, elsésorban Budapesten, Buda-
pest jobbmaodu agglomeracidjaban, illetve vidéki
nagy- és kozépvarosokban. Ezeken a piacokon a
piacszervezOk szigorubb szlrési feltételekkel,
részvételi szabalyokkal probaltak kiszdrni a nem
autentikus helyi termel&ket, 8stermel&ket, bioter-
meldket. Szamos ilyen alternativ piac nagyon
népszer(vé valt a kornyezettudatos csaladok kor-
ében, a jo minGségl, egészséges termekek szere-
tete mellett megjelent a piacozas, mint hétvégi
program és életérzés.

Az alternativ piacokkal kapcsolatos legnagyobb
kihivas az jelenleg is az, hogy ezek a piacok ter-
mékeik magas ara miatt csak a tarsadalom bi-
zonyos rétegeit tudjak megszalitani, és a tobb-
ségi tarsadalom kiszorul ezen termékek fo-
gyasztasabol. A probléma megoldasa természe-
tesen nem az arak lenyomasa, hiszen elenged-
hetetlen az is, hogy a termel&k tisztességes arat
kapjanak mindségi termékeikért. Ebben az eset-
ben a kdzéput megtalalasa és 6sztonzése lehet
megoldas, tehat a ,luxus” piaci termékek, és az
alacsony mindségl tomegtermékek kozotti ko-
zépkategorias termékek megjelenésének 0sz-
tonzése.

LILIOMKERT

Kaptalantoti, LILIOMKERTI PIAC Termeld, Erté-
kesitd és Szolgaltatd Szdvetkezet

A Kaptalantétiban m(kodd Liliomkert mind a
tudatos helyi termék-fejlesztés, mind az alterna-
tiv piacokhoz kapcsolodo életérzés kialakitasa-
ban Uttéré szerepet jatszik. A piac helyzetét jel-
lemzi, hogy bar nem budapesti vagy Budapest
kornyéki helyszinrél van szo, a nyari balatoni
szezon idején jelent®s fizet6képes kereslet jele-
nik meg a térségben a mindségi, helyi termékek
irant. A piacon vasarlok nem csak a termékek
miatt, hanem az egyedulalld Balaton-felvidéki
taj, illetve az emberléptékd piac hangulata, élet-
érzése miatt latogatnak a helyszinre. A Kali-
medencébe latogatd vendégek nem csak a pia-
con vasarolnak, hanem a térségben szallnak
meg, ott ebédelnek, igy jelentds forgalmat ge-
neralnak mas helyi gazdasagi-turisztikai agaza-
tok szamara is. A Liliomkert 2007 6ta mUkadik
termel6i piacként, tarsulata Kaptalantétiban
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egész évben, minden vasarnap varja a vasarlokat.
A piac a helyi termel6k 6sszefogasaval alakult ki.
A termel6k célja volt, hogy termékeiket kiszamit-
hatébb mdodon és tisztességes aron tudjak érté-
kesiteni, hiszen a kornyéken nem volt olyan rend-
szeres piac, ahol magas mindségUl, egyedi termé-
keiket  értékesiteni tudték wvolna. A Kali-
medencében pedig adottak voltak ezek a feltéte-
lek. Az egyuttmUkodés kialakulasakor nagyon
fontos szerepe volt a bizalomnak, hiszen akkori-
ban nem volt még bevett és szabalyozott gyakor-
lata az alternativ piacok szervezésének. Egy helyi
telektulajdonos a helyzet megoldasara a sajat
telkét biztositotta a piac helyszinének. A piacon
résztvevd termel6k szama fokozatosan noveke-
dett. Kezdetben inkabb a kozeli térséghbdl, ké-
s6bb azonban nem csak a Balaton-felvidékrol,
hanem Kecskemétrdl, Kalocsardl vagy Villanybdl
is érkeztek termel6k. A piacon nem csak agrar-
termékek, hanem kézmUves termékek is megta-
lalhatok. Az elmult években egyre jellemz&bbek
lettek a kulturalis programok, régiségek arverései
is. A piac nyaranta nem csak vasarnaponként,
hanem péntek délutanonként is nyitva tart.

A piac sikeressége miatt elindult az intézménye-
sulés dtjan is - 2010. aprilisaban megalapitottak
a Liliomkerti Piac Szovetkezetet. Az arusok egy
része szovetkezeti tag, egy része szovetkezeten
kivuli alland¢ tag, végul egy részuk pedig alkal-
manként van jelen. A Liliomkert piacon elsésor-
ban mez6gazdasagi és élelmiszeripari terméke-
ket arulnak. A palettak megtalalhatok a gyumol-
csok, zoldségek, tojas; feldolgozva sajtok, lekva-
rok, mézek, szorpok, borok, kalacsok, teak stb.
Gyorsan megjelentek a kézmUves termékek is:
keramiak, festmények, rajzok, ékszerek, szobrok,



apro ajandéktargyak, valamint mivészek is, irok,
zenészek. A piacon arusitok kdzos dontése vol,
hogy a piacok kulfoldi termékeket arusitok nem
jelenhetnek meg, azonban a hasznalt arucikkek
arusitasat nem zartak ki a piac profiljabdl. A pia-
cozas soran mind a piacszervezdk, a termeldk és
a vasarlok szempontjabdl fontos szerepe van a
személyességnek, bizalomnak és az emberlépté-
klségnek.

A Liliomkert piac hosszu évek 6ta sikeresen, nye-
reségesen mukodik. Ebben fontos szerepe van
annak, hogy a piac célcsoportja legféképpen azok
a budapesti vagy mas magyar nagyvarosokbol
érkez6 nyaraldk, akik meg tudjak és meg is sze-
retnék fizetni a minGségi helyi termékeket. A pia-
con megforduld tarsadalmi réteg szivesen aldoz
pénzt, energiat a kdrnyezeti, tarsadalmi fenntart-
hatosagot szem el6tt tartd kezdeményezésekre.
Nem csak Kaptalantotira, vagy a Kali-medencére,
hanem az egész Balaton-felvidéki térségre jellem-
78, hogy sok magyar vidéki térséggel ellentétben
sikeresen alakitott ki maganak egy egyértelm,
szerethet§ arculatot. A térség sikeres brandépi-
tése évrdl évre tobb érdekldddt vonz, ami pedig
egyre tobb kislépték( kezdeményezést tud eltar-
tani.

Elérhet8seg: www.liliomkert.lapunk.hu

SZIMPLAKERT HAZTAJI PIAC

A Szimplakerti Haztaji Piac egy arusa, forras:
www.szimpla.hu/piac

Szimpla Kert, Budapest, Kazinczy u. 14, 1075

Budapest talan legfiatalosabb allandé dstermel6i

piaca a Szimplakerti Haztaji Piac. A piac vasarnap

déleldttonként tart nyitva, kortlbelul otven arus
kindlja portékait. Az arusitas mellett kulturalis,
szakmai és gyermekprogramok is szinesitik a
palettat. A sokszinlséghez hozzajarul, hogy Bu-
dapest VII. keruletében talalhatd Szimpla Kert
mostanra szamos profillal rendelkezik. A hely-
szin Budapest egyik elsé és egyik legismertebb
romkocsmajanak ad otthont, de egyre tobb bu-
dapestinek mar a vasarnapi haztaji piac jut
eszébe a Szimplardl. A Szimpla Kertben szom-
batonként lehetdség nyilik szamos magyar ter-
mel&vel talalkozni, mindségi, vegyszermentes
termékeket vasarolni - zoldségek, gylimolcsok,
lekvarok, sajtok, vadhusok, szaritott gombak,
fUszerek, mézek stb. mind megtalalhatok a piac
kinalataban.

A piacszervez8k elmondasa szerint a termeld-
ket és termékeiket rendszeresen ellendrzik, il-
letve stratégiajukban fontos szerepe van, hogy
hosszU tavra valasszanak partnereket. Alkal-
manként 3000-4000 latogatdja van a piacnak. A
latogatok kozott jelentds szamban vannak a bu-
dapesti belvarosban él16, kdzéposztalybeli kor-
nyezettudatos fiatalok és kisgyermekes csala-
dok. A piac szervez@i torekednek arra, hogy
parhuzamosan tobbféle szolgaltatast nydjtsa-
nak: a késdnkel6k egy bbséges brunch-ot fo-
gyaszthatnak az emeleten, vagy kozdssegi fzé-
sen, vagy jotékonysagi munkaban vehetnek
részt. Osszefoglalva, a haztdji piac a vésarlas
mellett alapvet8en haromféle programot kinal:

Vasarnapi haztaji reggeli: a piacon arusito ter-
meldk portékait egy vasarnapi ,brunch” kereté-

ben rogton ki lehet probalni a Szimpla Kert
emeletén.
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Kulturalis és civil programok: a vasarlas mellett
civil szervezetek programjain lehet részt venni,
de a gyermekfoglalkozasok is rendszeresek. Min-
den vasarnap él6 zene, jazz-, vilag- és népzenei
zenekarokat lehet a helyszinen meghallgatni.

Koz6s Labos: a program keretében, minden alka-
lommal mas civil szervezet képviseldi f6znek a
piacon kaphat¢ alapanyagokbdl. HUsos és vege-
tarianus étel is készul, amit adomanyért cserébe
lehet megkdstolni. A civil szervezetek mellett cé-
gek, barati tarsasagok is jelentkezhetnek a prog-
ramba, ha szeretnének egy altaluk valasztott civil
szervezetet tamogatni.

A Szimplakerti Haztaji Piac évek ota sikeresen
szolitja meg Budapest belvarosanak egy kozonsé-
gét. A szinvonalas termeldi piaci kinalat mellett
egy teljes szombat délel6tti programot is kinalnak
az érdekl6ddknek. A piac szervezdi felismerték
azt az igényt, hogy a termeldi piacra jarék nem
csak a termékek miatt, hanem sokkal inkabb
azért jarnak piacolni, mert ez egy kozosségi prog-
ram, egy életérzés is egyben. A piacon vasarlok
szamara a Szimplakert azt az élményt adja, hogy
tarsadalmilag felel8s tevékenységekben vehetnek
részt mar a hétvége legelején.

Elérhet6ség: https://szimpla.hu/piac-795

CSORSZ UTCAI BIOPIAC

Budapest, Csorsz utca 18., Magyar Biokultdra
Szovetség

A Csorsz utcai okopiac 2011 nyara 6ta a felujitott
XII. keruleti MOM Kulturalis Kozpont udvaran mU-
kodik. A piac autoval és tomegkdzlekedéssel is
konnyen megkdzelithetd, de a hétvégi piaclatoga-



tas konnyen dsszekothetd egy csaladi kirandulas-
sal is a Budai-hegységben.

Az 6kopiacon magyar és kulfoldi biotermékeket is
arusitanak. A kinalt bio termékek min&ségbiztosi-
tasat a Biokontroll Hungaria Nonprofit Kft. szak-
emberei végzik. Az arusok gyakran osztoznak egy
-egy arusitd helyen, igy a piacon arusitok szama
megkozeliti a szazat. A kinalat rendkival széles:
vegyes zOldség és (déli) gyumdlcs, (kecske) tej,
taro, tejfol, sajtok, méz, fustolt- és tékehus, vala-
mint tovabbi hudsaru, lekvarok, ivdlevek, csirdk,
import csomagolt biotermékek, szarazélelmiszer,
minimalis mennyiségben kozmetikumok, sava-
nyusagok, savanyitott termékek, tovabba kézmu-
ves termékek, konyvek, kiadvanyok stb. kaphato-
ak. Mindemellett lehet8ség van meleg étkezésre,
forrd italok (fogyasztasara. A piacon kézmives
termékek szinesitik a kinalatot.

Amellett, hogy a Csorsz utcai biopiac Budapest,
és egyben Magyarorszag legnagyobb kinalatot
nyUjtd biopiaca, szamos hétvégi program all ren-
delkezésre a piacra latogatok szamara. A piac-
szervez6k a MOM Kulturalis Kozponttal egyUtt-
mUkodve tartanak rendezvényeket, példaul gye-
reknapot, Miklés-napi rendezvényt, babaru-
haborzét.

TOVABBI PELDAK

Hagyomanyos piacok: Varosmajori Termel8i Piac,
Hegyvidéki Termel6i Piac, Ormezei Termel6i Piac,
Budadrsi Termel&i Piac, Obudai Termeldi Piac,
FI6 Tisza Piac

Alternativ piacok: Tihanyi Piac Placc, Labdi Piac,
Pici Piac, Eleszt6haz piaca, Czakd Kert, Hegyvidéki
termel6i piac, Pancs Gasztroplacc

ONLINE ERTEKESITES

A helyi termékek értékesitésének masodik for-
maja lehet az online népszerUsités és értékesi-
tés. Ennek megint tobb tipusat lehet megkulon-
boztetni. A helyi termékek online értékesitése
leggyakrabban webaruhazakon keresztul torté-
nik. Tobb magyarorszagi projekt esetén is jel-
lemzd, hogy a webaruhaz a helyi gazdasagfej-
lesztési program csak egy pillérét képezi, hiszen
az online értékesités j6 komplementer teveé-
kenység, azonban o6nmagaban ritkabban tud
rentabilis lenni, mintha mas tevékenységekkel
egészul ki az adott projekt. Az online értékesi-
tésnél a kornyezeti szempontok mellett gyakran
megjelenik a szocialis integracios funkcio is.
llyen esetben a termékek eléallitasat jellemzéen
egy nonprofit kft., szocialis szdvetkezet vagy ala-
pitvany keretei kozott hatranyos helyzetd, eset-
leg megvaltozott munkaképességl helyi lakosok
végzik. Ezek a projektek egyben reagalnak helyi
kornyezeti és tarsadalmi kihivasokra.

A helyi termékek online értékesitésének kozve-
tett modjat jelentik a helyi termék adatbazisok.
Az ilyen adatbazisok nagy eldnye a termeldk
nagy elemszama és a konny( kereshet8ség.
Ellenben gyengeséguk, hogy az online vasarlasi
lehet6séget nem kapcsoljak a rendelkezésre
allo adatbazisokhoz, illetve, hogy az adatbazisok
frisstlése gyakran lassU. Ennek ellenére ezek az
adatbazisok kivaloak arra is, hogyha egy tarsa-
sag egy adott magyarorszagi térségbe utazik, a
térseg termelGit kigyUjtve fel tudjak keresni dket
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és az oftt-tartézkodas idejére helyi termékeket
beszerezni.

BRIDGE PROJEKT

Cserehat (Méra, Perkupa, Szalaszend), Autono-
mia Alapitvany

A Bridge projekt a cserehati térség hatranyos
helyzet(l roma lakossagat tamogatta abban, hogy
a projekt keretében tanult szakmajukban munka-
hoz jussanak. Az Ujdonsult mesteremberek por-
tékait webaruhazon keresztul lehetett megvenni,
igy a webaruhazbdl rendel6k egyuttal hozzajarul-
tak a borsodi romak munkahoz jutasahoz és
megélhetéséhez. A program keretében a képzési
és foglalkoztatasi elemek 6sszekapcsolddtak a
haztartasok energiahatékonysaganak javitasaval,
az épuletek feltjitasaval.

Egy a Bridge projektet megel8z6 projektben mar
felmérték a cserehati telepulések hatranyos hely-
zet( lakosainak anyagi, munkatgyi és lakashely-
zetét, igy ezen adatok alapjan tervezték meg a
projektet. A projekt két pillérre épult, egy képzési
és egy foglalkoztatasi szakaszra. A képzés soran
aktiv kord, tartésan munkanélkuli romaknak nyilt
lehet8séglk a térségben hianyszakmanak szami-
to mesterségek kitanulasara. A tanulhato szak-
mak kozott szerepelt a faipari gépkezeld, cserép-
kalyha- és kandalloépits, kdmdves, kovacs és acs
szakma. A célcsoport kivalasztasa soran fontos
szempont volt, hogy kulonbozd képzettségl, mo-
tivacioju résztvevdk dolgozhassanak egyutt.

Az els6, képzési szakasz harom Borsod-Abalj-
Zemplén megyei telepulésen valosult meg (Méra,
Szalaszend, Perkupa). A projekt kovetkezd, ma-



sodik szakaszaban a résztvevék munkalehetdseé-
get kaptak, és egyben térségi hatranyos helyzet(]
csaladok lakéhazait Ujitottak fel. A munka kereté-
ben megépult a perkupai kovacs- és a mérai asz-
talosmdhely is. A képzéseket kdvetden az Uj szak-
emberek elhelyezkedésének, foglalkoztatasanak
segitését a helyi roma civil szervezetek vallaltak. A
projekt tovabbélését az Autondmia Alapitvany
altal mdkodtetett webaruhaz jelentette, ahol a
brigadok termékei megtekinthetdk és megren-
delhet&k.

A megvaldsuld képzések eredményeként 50 f6
jutott OKJ-s szakmai végzettséghez, és 37 16t fog-
lalkoztattak tartdsan a projekt utan. A képzések
résztvevdi 90 cserehati telepulésen él6, hatra-
nyos helyzetd csalad hazat Ujitottak fel, ennek
keretében hd@szigeteléssel lattak el a nyilaszaro-
kat, energiatakarékos kalyhakat épitettek és tet6-
szerkezetet javitottak. A projekt fontos eleme
volt, hogy a résztvevd roma szervezetek palyazdi
készsége és projektmenedzsment tapasztalata
jelentdsen bdvult. A projekt keretei kozott kialaki-
tott mUhelyek segitségével a résztvevék Ujabb
munkalehet8ségeket tudtak felkutatni. A Bridge
projekt hatasara jelentésen nétt a cserehati hat-
ranyos helyzet( roma lakossag foglalkoztatottsa-
ga. A két Uj mihely szinvonalas munkahelyet,
munkalehet8séget biztosithat, nem csak a pro-
jekt résztvevoi szamara.

Elérhet8ség: http://autonomia.hu/hu/programok/
borsodi-romak-innovativ-tarsadalmi-es-
gazdasagfejlesztesi-programja-bridge-equal/

BIOSZENTANDRAS

Bioszentandras termékei, forras: www.recity.hu/
rendszerben-gondolkodunk-bioszentandras-
tortenete/

Hernadszentandras, BioSzentandras Nonprofit
Kft

Az abauiji korulbeltl 400 f6s lakossagu Hernad-
szentandras néhany év leforgasa alatt BioSzent-
andrassa, egy viragzo okologiai gazdasagga valt,
ami jelent8sen meghatarozza a kistelepulés éle-
tét. Hernadszentandrason tobb, mint 2,5 hektéa-
ron termelnek biozoldségeket. Bioszentandras
Borsod-Abauj Zemplén megye egyik legna-
gyobb biogazdasaga. A telepulés polgarmeste-
re, Uveges Gabor és kollégai 2006-ban kezdték
vizsgalni, hogy hol lennének a kistelepulés kito-
rési pontjai. Mivel az abauji térség és Hernad-
szentandras jelentés mez6gazdasagi hagyoma-
nyokkal és ma is j0 adottsagokkal rendelkezik, a
tervezést a mez8gazdasagi innovacio felé ira-
nyftottak. A hosszas tervezés utan 2010-ben
indult Utjara a biotermelés Hernadszentandra-
son. A projekt stratégiai egyuttmdkodésben van
az Okoldgiai Mez6gazdasagi Kutatdintézettel és
a Budapesti Corvinus Egyetem szakembereivel,
hallgatdsagaval. BioSzentandras a beszallitdja a
,Magyarorszag legjobb vidéki étterme” cimet
elnyert encsi Anyukdm Mondta Etteremnek.

A hernadszentandrasi gazdasagnak 2,5 hektar a
mUvelésbe vont terulete és szamos foliasatra
van. A foliak fatése kornyezetbarat, a tarolasi
kapacitasokat helyi pincék is bdvitik. Az évek
soran a termékkinalat is nétt: 25-30 féle zoldseé-
get termelnek, de megtalalhato a levendula és a
bogyds gyimalcsok is a gazdasagban. Az infra-
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strukturalis bdévulés mellett a Bioszentandras
gazdasaganak vezetdi torekedtek és torekednek
arra, hogy Bioszentandrast egyedulalld, jol ismert
markava fejlesszék. A termékpolitika része a part-
nerekkel vald egyeztetés a termékfejlesztésrdl. A
gazdasagnak tovabba onallo értékesitési rend-
szere van, a partnerek kozott pedig szerepelnek
éttermek, hotelek, bevasarld kdzosségek, de szal-
litanak a terményekbdl a helyi kozétkeztetésbe is.
A hernadszentandrasiak energiat forditanak a
helyi lakossag, a helyi diakok szemléletformalasa-
ra is. Mez6gazdasagi szakmai gyakorlat kereté-
ben didkok érkeznek a kertészetbe és a feldolgo-
z6Uzembe, hogy megismerjék és elsajatithassak a
gazdalkodas alapjait.

BioSzentandras példaja jol mutatja, hogy a helyi
gazdasagfejlesztés sikerének meghatarozd ele-
me, hogy kozosségfejlesztéssel, a helyi identitas
er@sitésével is jar-e az adott munka. Hernad-
szentandras kozossége nem csak sajat erdforra-
sait, hanem az elszarmazottak kapcsolati tékéjét
is hasznositani tudta. Az egyre 0Osszetettebb
egyuttmdkodés altal a telepllés egy lehetséges
valaszt adott az helyi munkanélkuliség és elvan-
dorlas kihivasaira.

BioSzentandras az évek soran tobb EU-s palyaza-
ti forrast nyert el, illetve a kozfoglalkoztatasi prog-
ram eréforrasait is becsatornaztak a projektbe. A
tudatos markaépités és piackutatas és rendsze-
resen elemét képezi a munkanak. A
,BioSzentandras, mint egy nagy csalad” szlogen(
nonprofit vallalkozas 2013-ban Eurdpai Innovaci-
0s Dijban részesult. Két éwel késébb a projekt
dontbs volt az Eurdpai Befektetési Bank altal
meghirdetett Szocialis Innovaciok Eurdpai Verse-
nyén. A gazdasag szamara az aktualis kihivast az



jelenti, hogy Uj teruleteket vonjanak be a biogaz-
dalkodasba, igy a jovOben a térség mas telepulé-
sei is bekapcsolddhatnak majd a biotermelésbe.
A masik kihivas, hogy a mindséget tudjak tartani a
mennyiség novekedésével. Tovabba Bioszent-
andras a jov8ben az okoturizmus felé tervezi az
elmozdulast, hiszen egyre nagyobb érdekl6dés
mutatkozik mind a szocialis integracios célu bio-
gazdalkodas, illetve a térség természeti-kulturalis
értékei irant is. A cél az, hogy a gazdasag minél
tobb helyi lakos piaci alapu foglalkoztatasat tudja
biztositani. A projekt legnagyobb értéke, hogy -
sajat erbforrasok felhasznalasaval - egyszerre
kivan helyi kornyezeti és tarsadalmi kihivasokra
megoldast talalni.

Elérhet6ség: http://www.bioszentandras.hu/

TERMELOTOL.HU
Galgahéviz, Termelotol.hu Nonprofit Alapitvany

A helyi termék adatbazisokban 6sszegydjtik a he-
lyi termelBket és termékeiket, de itt megrendelés
nem adhato le, a termel6ket a megadott elérhe-
t8ségeken lehet megkeresni. A termelotol.hu Ma-
gyarorszagon a legnagyobb adatbazissal rendel-
kez§ felllet. Az oldal hasznalata, a regisztracio,
mind a termeldk, mint a latogatok részére ingye-
nes. Keresni lehet a termel& neve, megye, telepu-
lés és a termék-kategoéria alapjan. A termelo-
tol.hu foldrajzilag nem szUkiti a tevékenységét,
egész Magyarorszag teruletérdl talalhatunk ter-
mel6ket. A honlap harmas tagolasu: termeldk
keresésére, a termel6k ajanlaséara és a gazdak
regisztraciojara is lehet8ség van.

A termelotol.hu csak mezbgazdasagi és élelmi-

ipari termékeket szerepeltet: huskészitmények,
zoldségek, gyimolcsok és készitmeényeik, pék-
aruk, tejtermékek, gabonatermékek, virag stb.
Az adatbazis sokszinlségének kdvetkeztében a
kinalt termékek is meglehet&sen széles spekt-
rumon mozognak. A termelotol.hu elénye, hogy
nagyon sok termeld elérhetd, viszont pont emi-
att rendelésre nincs lehet6ség. Az aruk folya-
matos feltoltése, arazasa, aktualizalasa nagyon
id6igényes feladat, amelyhez a termel8k egy
jelentds részének nincs id6beli kapacitasa vagy
digitalis tudasa. Termel6ként egy ,Regisztralok
termel&nek!” ful alatt talalhato Grlapot kell kitol-
teni, ahol javasolt minél tobb adatot megadni,
hogy az érdekl6d6k konnyebben megtalaljak az
adott termeld. Az oldal egy er8ssége, hogy ter-
mel&t ajanlani is lehet. Az ajanlott termeld a ter-
mel6tdl.hu csapatanak ellendrzése utan kerdl
publikalasra az adatbazisban. Az oldal szerkesz-
t6i tovabba az ,akikre buszkék vagyunk” listaval
és kis ajandékokkal probaljak 6sztonodzni a ter-
meldk ajanlasat. A termel8k népszerUsitését
szolgalja a hirlevél is. A hirlevélbe barki dijmen-
tesen bekerulhet, aki az oldal profiljaba vago
tartalommal rendelkezik.

Elérhet6ség: www.termelotol.hu

CHILIHUNGARIA
Chili Hungaria Manufaktura, Kaba

A magyar kézmdves termékek kozott 2011-ben
jelent meg a Chili Hungaria Manufaktura. A val-
lalkozd hazaspar célja az volt, hogy magyar
alapanyagokbdl allitsanak el magas hozza-
adott értékd, magas feldolgozottsagu terméke-
ket, amelyek tartdsak és a legmagasabb szint(
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élelmiszerbiztonsagi el8irasoknak is megfelelnek.
Prémium mindségl, sajat gazdasagban termelt
z6ldségeket hasznalnak alapanyagnak. A manu-
fakturaban otvozik a hagyomanyos technoldgia-
kat és izesitéseket kortars innovaciokkal.

A novénytermesztés bioldgiai ndvényvédelemmel
torténik. Olyan paprikafajtakat termelnek, mint a
Habanero, Jalapeno, Bhut Jolokia, Trinidad Skor-
pid Moruga vagy a Carolina Reaper. A vallalkozas-
ban minden évben Uj fajtakkal kisérleteznek, és
az elmult par évben szamos nemzetkdzi dijat is
elnyertek. A nemzetkdzi elismerések mellett
2018-ban a Kabai Ertéktar Bizottsdg és a Debre-
ceni Ertéktar Bizottsag is felvette a helyi termékek
kozé. A chili sz6sz webaruhazaban szamos ter-
meék kozul valogathat az érdeklddd. A chiliszdszok
elénye, hogy egyszerre jelentenek Hajdu-Bihar
megyei helyi terméket, mikozben a nemzetkozi
piacon is népszer(vé valhatnak. A cég termékfej-
lesztési koncepcidjanak keretében termékcsoma-
gokat is kinal diszdobozban, igy reagalva az aktu-
alis trendekre.

Elérhet6ség: https://www.chilihungaria.hu/

TOVABBI PELDAK

www.kistermeloinfo.hu
www.helyikistermelok.hu
www.30km.hu
www.szatyorbolt.hu
www.nekedterem.hu
www.keresdahelyitkampany.hu
www.nak.hu
www.helyboljobb.hu



HELYI TERMEKEK BOLTOKBAN

A helyi termékek hagyomanyos bolti értékesitése
kapcsan tobb tipust is megkulonbdztetink. A he-
lyi szerepl&k részérdl kisebb elkdtelezddést kivan
meg a helyi termékpolcok, vagy helyi termék-
szekrények telepitése egy-egy térségben. Ennek
lényege, hogy a térségben elérhetd szinvonalas
helyi élelmiszerek, kézmUves termékek kozul a
helyi boltokban egy polcrendszert kulonitenek el,
vagy - amennyiben csak tartds termékekrdl van
sz6 - egy h(itést nem igényld szekrényhaldzatban
allitjak ki azokat a helyben elérhet§ termékeket,
amelyeket helyi termel&k allitottak el6 és ame-
lyekre a helyi lakossag buszke.

Nagyobb energiabefektetést igényel a mozgo he-
lyi termék boltok létrehozasa, amelyek egy adott
térségben rendszeresen jarnak. Nagy eldnytk,
hogy a kevésbé mobil lakossag szamara is elér-
hetévé valnak helyben termelt élelmiszerek. Hat-
ranya lehet, hogy egy mozgobolt kinalata a hely
mérete miatt korlatozott lehet.

Végul, jelent6s infrastruktdrat igényelnek az al-
landd helyi termék boltok. Az interneten szamos
telepulés helyi termék boltjanak elérhetdségei,
kinalata elérhet6 (a ,Tovabbi példak” részben
még szamos gyakorlatot megemlitink). A helyi
termék boltok elénye, hogy rendszeresen elérhe-
ték, 6sszetettebb infrastruktdrajuknak koszonhe-
téen nagyobb a valaszték, illetve hogy nagy ré-
szUk a helyi tarsadalom szélesebb rétegeit is pro-
balja megszdlitani, nem csak a jo anyagi helyzet-
ben |évd turistakat, térségbe latogatokat.

HEGYKOZI SZEKRENYHALOZAT
Hegykoz, Hollbhdza Kézség Onkormanyzata

A zempléni Hegykoz térségének kezdeménye-
zésének sikere egyrészt abban all, hogy kevés
er6forrassal is megvaldsithatd. A Szekrényhalo-
zat célja, hogy a zempléni régio helyi termékeit,
illetve helyi termel&it népszerUsitse. Ez kulono-
sen fontos, hiszen a térség a szlovak hatar ko-
zelében taldlhato, igy a helyben megtermelt ja-
vak nehezen jutnak el nagyobb varosokba, bu-
dapesti fogyasztok pedig csak tartos helyi ter-
mékek esetében johetnek szdba. A turizmus
sem jelent6s a térségben, de az odalatogatok
sem ismerték jol a helyi jellegzetességeket.

A helyi termékek népszerUsitésének otletét egy
korabbi kezdeményezés adta. El8szor helyi
uvegmUvesek, kovacsok, kosarfondk és mézes-
kalacs-készitok miveit allitottak ki az odalatoga-
td vendégek szamara. A helyi mesterekkel fabdl
készitett diszes szekrényekbdl korulbeltl 30
darabot helyeztek el a hegykozi telepUléseken.
A szervezOk torekedtek arra, hogy turistak altal
sdrdn latogatott helyekre, példaul muzeumok-
ba, kézmdlves mUlhelyekbe vagy polgarmesteri
hivatalokba helyezzék el a szekrényeket.

A szekrények tartalma minden telepulésen elté-
ré. A legtobb kiallitott darab kézmUves termeék
(himzések, agyagedények, porcelantermékek),
de kosarfonok és kovacsok munkai is megtalal-
hatok. Amennyiben az egyik targy felkelti a lato-
gato érdeklddését, a vitrinben megtalalhatd a
targyat készitd mester elérhet8sége is. Na-
gyobb telepuléseken el6fordul, hogy 2-3 szek-
rényt is kidllitanak. Osszesen korulbeltl 30 kis-
termeld jelenik meg ilyen formaban.
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A projekt lebonyolitasat a hollohazi onkormany-
zat kezdeményezte, a termékek cseréjét, illetve a
szekrények karbantartasat mindig a szekrényt
kiallitd intézmény munkatarsai vegzik.

Pozitiv fejlemény, hogy a szekrényekben kiallitott
targyak hatasara a vendégek egyre tobbet ele-
gyedtek szoba a helyi lakosokkal, vannak, akik
rendszeresen visszajarnak és kovetik az Uj termé-
kek megjelenését. Szintén Uj pozitiv jelenség,
hogy egyre tobb szlovak vendeég is érkezik a tér-
ségbe.

A Szekrényhaldzat jo példa arra, hogy hogyan
lehet kisebb anyagi eréforrasbdl is sikeres kezde-
ményezést létrehozni.

ZOLD POLC RENDSZER
Kismaros, Magosfa Alapitvany

A Duna-Ipoly Nemzeti Park tertletén létvé boltok
és vendéglatéhelyek zold polcokat hoztak létre,
hogy a turistak és a helyi lakossag szamara is el-
érhet6k legyenek a helyi termékek. A Zold Polc
rendszer lényege, hogy egységes arculattal felhiv-
ja a helyi termékekre a figyelmet. A helyi lakossag
egy részében még mindig jellemz6 az onellatas,
viszont a borzsonyi, ndgradi tajakat kedveld nagy-
varosi turistak szamara Ujdonsagot jelenthetnek
a zo6ld polcokon megjelend helyi termékek.

A kezdemeényezés lényege, hogy a helyi Uzletek
egységes stilusu zold polcot hoznak létre, illetve
kihelyezik a Zdld Polc emblémat bejaratukra. A
helyben eldallitott termékek mellett megjelenhet-
nek kornyezetbarat és méltanyos kereskedelem-
bél szarmazo termékek is. A Z8ld Polcokon meg-
jelend termékek kulonbozd feltleteken is megje-



lennek, ezaltal ndvelve az adott termék ismertsé-
gét, népszerlségeét.

A Z6ld Polc rendszer kialakitasat a Magosfa Ala-
pitvany a helyi Uzletek helyzetfeltdrasanak elké-
szitésével kezdte. Online és offline kérd8ivwel sza-
mos Uzlethez és helyi termel&hoz elértek, igy csa-
tornaztak be a fontos informaciokat a szervezés-
hez. A zold polcok kortlbeltl 9-10 telepulésen
jelentek meg, amelyben nagy szerepe volt a pro-
jektben résztvevd onkénteseknek. A Magosfa Ala-
pitvany célja, hogy tovabbi helyi gazdasagfejlesz-
tési kezdeményezéseket inditson el.

A projekt eredménye, hogy a térségi termékek
ismertebbé valtak, illetve a helyi termék fogalma
Osszekapcsolodott a méltanyos kereskedelem-
mel, a méltanyos termék fogalmaval. Tanulsagos
volt viszont, hogy a helyi termel&ket nehéz volt
bevonni, sokan nem lattak megtérulését a kezde-
ményezésnek. A helyi Uzletek részérdl probléma-
nak bizonyult, hogy nem rendelhettek terméke-
ket helyi termel&ktdl bizonyos kereteken tul.

Elérhet6ség: www.magosfa.hu/

ROZSALYI SZOCIALIS HELYI TERMEK BOLT

Rozsaly egy Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében,
a hatartdl nem messze talalhatd kistelepulés,
ahol mar hosszu évek ota Onelldtasra torekszik
az onkormanyzat és a helyi lakosok. A telepulés
bar periférikus elhelyezkedésd, kivald mezbgaz-
dasagi adottsagokkal rendelkezik, és a rendszer-
valtaskor elég sok mez8gazdasagi foldterulet ma-
radt az 6nkormanyzat birtokaban.

A Rozsalyi Joléti Alapitvany 2011 ota muUkaodteti
szocialis boltjat az dnkormanyzattol bérelt helyi-

ségben. A boltban a helyi termeldk aruit is kinal-
juk (zoldség, gyumolcs, méz), kozvetitdi haszon

nélkul. A telepulésen igyekeznek mindent hasz-
nositani: a takarmanyt az allattartas hasznositja,
a helyi hus és zoldség az iskolai és a kozétkezte-
tést tamogatja napi négyszaz adag ételt kinalva.

A rozsalyi és kornyékbeli gazdak a falu szocialis
boltjaban értékesithetik termékeiket, polcpénzt
nem kell fizetniuk, a bolt nonprofit jelleggel ma-
kodik. A telepulés polgarmestere hangsulyozza,
hogy a fejlesztés folytonossaga miatt tud ilyen
sikeres lenni, hiszen mar el6dje is ezeket a célo-
kat képviselte.

Elérhet6ség: www.rozsaly.hu

SZUNO PROJEKT
lgazgydngy Alapitvany, Berettydujfalu

A SZUNO projektet szamos mas szocialis integ-
racios célu kezdeményezés utan az lIgaz-
ggyongy Alapitvany dolgozta ki. Az alapitvany
Berettyoujfalu térségében, és legfGképpen Tol-
don tevékenykedik: a szervezet atfogd tanoda-
programot hozott létre, de brikettgyartd Uze-
met, illetve kézmdves vallalkozast is inditottak. A
HajdUu-Bihar megyében talalhatd, korulbelul 350
f6s lakossagu Told lakossaganak nagy része hal-
mozottan hatranyos helyzetl. A zsakfaluban
él6k teljesen kilatastalan helyzetére torekszik az
alapitvany innovativ valaszokat adni.

A SZUNO projekt a generacids szegénységre
kivan a Toldon lakd ndk, fiatal édesanyak sza-
mara munkalehetfséget, és ezaltal dnbizalmat
kinalni. A SZUNO cigany nyelven almot jelent. A
helyi kozOsség tagjai a kézzel készitett kiegészi-
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t8- és disztargyak megalkotasaval sikerélmeényt
szerezhetnek, ez pedig hosszu tavon hozzasegit-
heti &ket a tervezhet6bb, biztosabb mindenna-
pok felé.

A himzéseket a helyi gyermekek rajzai alapjan
készitik. A gyermekek 70%-a hatranyos helyzetd
csaladbdl szarmazik, emellett pedig nagyon nagy
sikereket érnek el magyarorszagi és nemzetkozi
versenyeken, palyazatokon.

A SZUNO webshopjaban nagy valasztékban kap-
hatok egyedi hatizsakok, pénztarcak, ndi taskak,
neszeszerek, kulcstartok, fali képek és tapétak,
szamos olyan szines és igényes targy, amelyek
egy-egy lakas ékei lehetnek.

A kezdeményezOk olyan min&séget kinalnak,
hogy a hattértdl flggetlendl is megvegyék a ter-
mékeket. Egy-egy termék vasarlasakor mindig
tudhatjuk, hogy ki készitette az adott darabot. A
webshop mellett egy kicsi bolt is mikodik Buda-
pesten, ahol ezek a termékek kaphatok. Ez a di-
zajnerbolt a Kabinet Galéria a VIII. keruletben.

A SZUNO kézmUves termékei mellett mostanra
tartés élelmiszerek is kaphatok, amelyek szintén
Toldrol (esetleg Berettydujfalurdl vagy térségé-
bdl) szarmaznak, ilyenek példaul a helyi gyimol-
CsOkbdl készitett lekvarok, szorpok.

Elérhet8ség: https://szuno.com/

ETYEKTE) MOZGOBOLT

Bicskei Mez6gazdasagi Termeld és Szolgaltatd
Zrt., Bicske-Etyek

Az Etyektejet az etyeki Odon-majorbdl széllitjak
,mozgoboltként furgonokkal reggelente Buda-



C sz

,Etyektej” felirattal kozlekedd furgonokat Pest és
Komarom-Esztergom megyében is megtalalhat-
juk. A tehenészetben mara 900 Holstein-Friz faj-
taju tehenet tartanak, tehat helyi kezdeménye-
zésbdl, kisvallalkozasbol egy nagy céggé nétte ki
magat az Etyektej - ezért mara szigoru értelem-
ben véve mar nem kisléptékd helyi termékrdél van
sz0. A tej legnagyobb erénye, hogy ismerhetd a
szarmazasa, illetve frissen érkezik. A nyersanya-
gok elballitasat, a gyartast és az értékesitést is
egy cég tartja kezében. A tejszallitd furgonokon
kivil szamos tejautomata is Uzemel budapesti
élelmiszeruzletekben. A Bicskei Mez&gazdasagi
Termel§ és Szolgaltatd Zrt. 2500 hektaron gaz-
dalkodik, korulbeltl 100 foglalkoztatottal. Az otlet
lényege az volt, hogy a cég olcso és j6 minbségl
tejet biztositson a budapesti és Budapest kor-
nyéki fogyasztoknak. A mozgodbolt koncepcioja-
nak fontos eleme a személyes taldlkozas, hiszen
lehet a bizalom alapja. Emellett a vallalkozas ilyen
modon tudja megkerulni a tejfelvasarldi arkar-
tellt. Elérhet8ség: http://etyektej.hu/

TOVABBI PELDAK

Helyi termék polcok: Eltetd Balaton-felvidék halo-
zat, EI6 Tisza helyi termék polcok, tapolcai helyi
termék polc

Helyi termék boltok: turkevei helyi termék bolt,
Ecocenzus szekszardi helyi termék bolt, Tulipan
keszthelyi helyi termék bolt, Spajz tiszauljvarosi
helyi termék bolt, kémesi helyi termék bolt, orfUi
Medvehagyma Haz, szarvasi helyi termék bolt,
panyolai [zek Haza, alsépahoki helyi termék bolt.

KOZOSSEGI KERESKEDELEM

A bevasarld kozosségek, dobozrendszerek és a
kozosség altal tamogatott mez8gazdasagok a
kozosségi helyi termék kereskedelem Osszefo-
g0 elnevezeést kaptak, hiszen ezek az egyuttmu-
kodések gyakran barati, csaladi telepulési kap-
csolatrendszereken alapulnak. A bevasarld ko-
rok onszervez6dd modon, az aruhazldncokat
kikertlve j6 mindségl, ellenbrzott forrasbol
szarmazo6 helyben termelt arukat tudnak haté-
konyan beszerezni.

Az ilyen jellegl helyi termék kereskedelemnek
szamos megkulonboztethetd tipusa van. Legin-
kabb a kozdsségben résztvevik elkotelezettségi
szintje szerint érdemes B8ket csoportositani. A
legalacsonyabb elkotelez8dési szintet igényld
egylttmUkodési forma a bevasarld kozdsseg. It
a vasarlok alkalmi jelleggel is vasarolhatnak,
rendelhetnek helyi termékeket a helyi termeldk-
tél egy bevasarld kozosség-szervezd moderala-
saval. Ezt a szervezGi szerepet gyakran egyesU-
letek, onkéntes csoportok latjak el, hiszen piaci
alapon ez kevéssé tud mdkodni. Nyugati
(francia, belga) mintara Magyarorszagon is tor-
tént kisérlet piaci alapon mikodd bevasarloko-
70sség létrehozasara, de az agazat nem tud
kitermelni olyan meérték{ tobbletet, amivel fo-
lyamatosan lehetne alkalmazni egy-egy beva-
sarlokozosség-szervezdt vagy adminisztratort.

Az elkotelez6dés egy magasabb szintjét jelenti a
dobozrendszer, amikor a vasarlok a termelési
szezon elején egy éves tavra fizetnek el egy-
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Egy z0ldség és/vagy gyumdlcskosarra (dobozra),
amelyet a termel&k a megrendel6knek egy meg-
beszélt helyen adnak at, vagy lakéhelytkre szallit-
jak. Hasonldan az el6z8 tipushoz, a dobozrend-
szerek mUkodtetése esetén is jelentds szerepe
van az onkéntes munkanak. Az 6nkéntes munka
vonzo lehet azok szamara, akik alternativ. mezo-
gazdasagi ismereteiket, az aktualis bio vagy oko-
logikus mez8gazdasagi innovaciokat szeretnék
megismerni, esetleg sajat vallalkozasba kezdené-
nek.

A vasarlok nem csak éves anyagi elkdtelez6dést,
hanem a kornyezeti, befektetési kockazatok egy
részeét is atvallaljak a termeldktdl, gazdalkodoktdl,
amikor kozdsség altal tamogatott mezdgazdasag
keretei kozott mikodnek egyttt. Ennek is két ti-
pusat kulonboztetjik meg: egyik esetben a ko-
70sség tagjai egy jelentds dsszeggel finansziroz-
zak a gazdalkodo tevékenységét, amelynek ered-
ményeképpen a gazdalkodd a terményeket ara-
nyosan osztja el heti rendszerességgel a résztve-
vOk kozott. A masik tipus esetében egy - gyakran
osztatlan kozos tulajdonban lévé - terulet meg-
muUvelésére a tulajdonosok kérnek fel egy vagy
tobb gazdalkodot, hogy megallapodas szerint
termeljenek a teruleten, majd a terményekbdl
késdbb a tulajdonosok is részesednek. Ez az el-
kotelez6dési forma nagyon osszetett és sikeres-
ségéhez nagyon nagy bizalomra és szaktudasra
van szukseg.

SZATYORBOLT

Budapest, Gyulai Pal u. 12, Szatyor Bevasarlo
Kozosség. A Szatyor Bevasarld Kdzosség egy in-
formalis csoport, amelyet néhany vasarld inditott



el azzal a céllal, hogy magas min6ségd, tdbbnyire
bio, helyi termékeket vasarolhasson. A Szatyor
keretein belul heti rendszerességgel vasarolhat
Budapest belvarosi lakossaga. A tagok a hét ele-
jén interneten megrendelik a termékeket, és a
hét kozepén vehetik at azokat egy kdzponti atve-
vOhelyen. Termékeiket fajtanként csak egy be-
szallitotol kapjak, gyakorlatilag az orszag szamos
vidékérdl: az atvevdpontot borokat, tejterméke-
ket, zOldségeket gyumdlcsoket, mézet, szorpoket
lehet vasarolni.

A Szatyor Bevasarlo Kozosség célja, hogy fogyasz-
toi csoport mellett barati kozosség is kialakuljon.
A csoport sikeres mikodésében nagy szerepe
van az onkéntes munkaerdnek is, a munkakat
hétrél hétre felosztjak egymas kozott. A Szatyor
élelmiszereinek ara a hagyomanyos piaci arakhoz
viszonyitva magasak, viszont a mashol okoldgiai
mindsitéssel kaphatd termékekhez képest jéval
olcsébbak.

Az onkéntesek kozul 3-5 f6 az, minden héten je-
lent8s energiat fektetnek abba, hogy a bevasarlo-
kozosség sikeresen mdkodjon, az atadasok gor-
dulékenyen torténjenek. A Szatyor Bevasarloko-
76sség el6dje mar a 2000-es évek elején indult,
egyfajta ,underground” szervezddésként. A kez-
deményezés 2005-2007 korul kapott Uj erdre,
amikortol egyre tobb stabil szervezdje, tagja és
beszallitdja lett a kozosségnek. 2010 kordl a ta-
gok létszama mar elérte az 50-60 f&t, ezért a f6-
szervezOk dontés elé kényszerultek: vagy korla-
tozzak a taglétszamot, vagy mas szervezeti struk-
tarat kell felépiteni. A Szatyorbolt képvisel6i az
utobbi megoldas mellett dontottek. Az atadasok
megszervezése is jelent8s kihivassa valt, illetve
szamos felel@sségi, jogi kérdés is felmerult.

2011-ben lett a csoportosulas egyesuletként
bejegyezve. A bevasarlokozosség rendszeres
szervezése és fenntartasa mellett fokozatosan
felmerdlt az igény, hogy a csoport szemléletfor-
malo tevékenységet is folytasson.

A Szatyorboltnak jelenleg is kb. 30-40 beszallito-
javan. A helyi termékek szallitasi tavolsagaval
kapcsolatban az az iratlan szabaly szuletett,
hogy a friss, romlando termékeket 50 km-es
korzetbdl szerzik be, a tartosaknal lehetnek
kompromisszumok, de mindenképpen csak
Magyarorszagrol szarmazhatnak. El6fordul né-
hany nem magyar termék is, viszont ezek csak
,Fair Trade” védjeggyel ellatott termékek lehet-
nek (példaul kavé, tea, olivaolaj). A tagok heten-
te megjelend hirlevélben kapnak tajékoztatast.
A vasarldok valaszthatnak dobozok kozil is, de
sajat termékcsomagot is 0sszeallithatnak ma-
guknak.

Elérhet6ség: www.szatyorbolt.hu

BIOELESKAMRA
Hét, Bioéléskamra

A Bioéléskamrat az a probléma hivta életre,
hogy a helyi gazdalkodok nem tudjak el6re
megbecsulni termékeik keresletét, illetve hogy
nehezen taldlnak piacot termékeiknek. Hét tele-
pulésen egy csalad egy biogazdasagot hozott
létre a Sajo-volgyében, Putnok és Ozd kézott. A
térségben magas az alacsony statuszd, gyakran
roma lakossag aranya, ezért hasonloan tobb
masik helyi gazdasagfejlesztési példahoz, ez a
gyakorlat is integralta a kornyezeti és tarsadal-
mi kihivasokra adott valaszokat. A csalad mar
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hosszabb ideje, 2005 ota foglalkozik okoldgiai
gazdalkodassal. A 6 hektaron korulbelul 20 féle
z0ldséget, illetve takarmanyndvényeket termesz-
tenek. Feldolgozott termékekként savanyudsago-
kat is kinalnak. A kicsi héti haldzatnak a térség-
ben korulbeldl 30 atvevépontja van.

A térségi vasarlok rendeléseiket egy webaruha-
zon keresztul adhatjak le. A szallitas 60 km-es
korzetben ingyenes, de felarért vallalnak tavolab-
bi térségekbe valo kiszallitast is. Természetesen
azok is rendelhetnek, akiknek nincsen internet-
hozzaférésuk: 6k telefonon adhatnak le rendelé-
suket. A gazdasagot sokat a miskolci biopiacrol
ismerték meg és onnan tértek at az internetes
rendelésre.

A weboldalon kb. 100 vevé regisztralt, nekik ko-
rulbeltl egyharmaduk vasarol rendszeresen a
webshopban.

A Szeles-csalad példaja tobb masik csaladnak is
elgondolkodtatd volt. A BioEléskamra |étrejotté-
vel terményeik korulbeldl haromnegyedét értéke-
siteni tudtak, majd a fennmaradd egynegyedet
mar a miskolci biopiacon tudtak eladni.

A kezdeményezéshez kapcsoléddan gazdasagla-
togatasokat is szerveztek a Waldorf-iskola tanul¢-
inak, tehat igy a szemléletformalas is fontos tevé-
kenységévé valt a gazdasagnak

Elérhetdség: https://bioeleskamra.blog.hu/

CARGONOMIA

A Cargonomia egy harom csoportbdl allo szerve-
zet, amely egyszerre tart szem el6tt kornyezeti és
tarsadalmi célokat. A harom budapesti, vagy Bu-



dapest kornyéki szervezet neve: Cyclonomia:
‘Csinald magad’ kerékparmUhely; Zsamboki Bio-
kert: biozoldségeket termel§ gazdasag, Kantaa:
teherbiciklis futarszolgalat. A Cargonomia a fent
megnevezett harom partner altal madkaodik, tehat
a fenntarthaté élelmiszer termelése és elosztasa,
az alacsony kibocsatasu varosi kozlekedeési és
teherszallitd eszkozok népszerdsitése és a teher-
biciklis logisztikai és tanacsaddi tevékenység is a
profiljaba tartozik.

A Cargonomia szolgaltatasa a Budapest belvaro-
saban él6k szamara is lehetdveé teszi, hogy fenn-
tarthato, helyi élelmiszereket fogyasszanak. Ez a
vallalkozas egyben kdzosséget is teremt, hiszen a
élelmiszereket termelése, kiszallitdsa mellett ez
egy gondolkozd kiskozdsség, akik rendszeres
szerveznek programokat, beszélgetéseket, de az
elmult id6kben indult példaul kerékparszereld
mUhely és raklapbutor-épitd workshop is. A kor-
nyezeti fenntarthatésagot célul kitlz8 szervezet
tarsadalmi problémakra is reagal. A bizalmon ala-
puld kezdeményezés szamos fiatalos munkalehe-
téséget is kinal.

Budapest, Dembinszky utca 32., Cargonomia

Elérhet6ség: http://cargonomia.hu/

MAGOSVOLGY OKOLOGIAI GAZDASAG
Terény, Magosvolgy Okolégiai Gazdasag

A Dezsény-hazaspar Terényben vasarolt egy ha-
gyomanyos paldc parasztportat, majd ehhez még
két masik telket is vasaroltak. A harom telekbdl
ketton foliasatrakban termelnek, mig a hazukhoz
kapcsolddo kertben szabadfoldi zoldségeket ter-
melnek. 2016-ban 8sszesen 4000 m? terlleten

termesztettek zoldséget. 25-30 zoldségfajt ter-
melnek, ami kdzel 100 féle zoldséget jelent egy
évben. Csak paradicsombdl 24 félét kostolhat-
tak meg kozdsséguk tagjai idén.

A hazaspar 2014 6ta gazdalkodik, kulonos el6-
tapasztalatuk nem volt, tehat a legtobb ismere-
tet felndttként, vallalkozasuk elinditasakor sze-
rezték meg a gyakorlatban. Kezdetben csak is-
merd&soknek, baratoknak szallitottak zoldsége-
ket, majd megjelentek a pesti és a balassagyar-
mati termel&i piacokon is. Mostanra szamos
budapesti csalad zoldségellatasat 6k biztositjak.
Hetente 8-10 féle zoldség kerUl a dobozokba,
amit a tagok az aktualis kiiras alapjan maguknak
valogatnak 6ssze. A dobozba kerul a zoldségek
mellé még savanyusag, cukkinilekvar, paradi-
csom chutney, és 6sztél laskagomba is. Lehet6-
ség van fél és egész zoldségadag elbfizetésére
is. Az 6sszesen 7 f6s magosvolgyi csapatban
kozos erével folyik a munka a hétkdznapokon.

Elérhetdség: https://www.facebook.com/pages/
category/Farm/MagosVolgy-Okoldgiai-Gazdasag
-703100673091918/

YOUTYUK
Litér, Youtyuk Kift.

A YouTyukot 2014-ben alapitotta egy Veszprém
megyei fiatal gépészmernok, aki felismerte,
hogy a vidéki gazdasagok nem tudnak érvénye-
suli a tdmegtermeléssel szemben, ezért szere-
tett volna egy sajat vallalkozast elinditani. A kez-
demeényezés lényege, hogy a YouTyuk webaru-
hazban a budapestiek gydgyszer- és szintetiku-
sanyag-mentes tojast vasarolhatnak Veszpréem
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megyei kistermel6ktdl.

A fiatal csalad azért a tojas forgalmazasa mellett
dontott, mert tojasra minden haztartasnak szuk-
sége van. A Youtyuk lényege, hogy tehermentesiti
a vidéki gazdakat, mikdzben budapesti (gyakran
egész na irodaban dolgozo, elfoglalt) lakosoknak
szallit falusi, min8ségi tojasokat. A Youtyuk egy
egytermékes webdaruhdz, a koncepcio lényege
pont egyszerlségében rejlik. A tydktojasok sza-
badtartasbdl szarmaznak, akiket csak természe-
tes takarmannyal taplalnak.

A projekt bdvulésével sikerult nagyobb megren-
del8kkel is kapcsolatba kertlni, mint példaul a
Szamos Cukraszda vagy a Le Meridien szalloda. A
Felel6s GasztrohOs cégei kozott is szerepel a Yo-
utyuk.

A Tyukfoglalas folyamata a kovetkez6:
1) Agazda kivalasztasa

2) A tojas mennyiségének meghatarozasa a
kalkulator segitségéve

3)  Atvevépont kivalasztédsa és a tyukfoglalds
id8szakanak meghatarozasa

4)  Szamlazasi adatok megadasa és fizetés

5)  Tojasok atvétele, majd a késdébbi modosita-
soknak is helye van

A Youtyuknal foglalasi ciklusok vannak, minimum
egy honapra lehet tyudkot foglalni. Egy tojas 38 Ft-
ba kerul, 40 tojast tehat egy honapra elosztva
2820 Ft-ért kaphat meg az ember. Jelenleg 18
atvevéponton lehet megkapni a friss szallitmanyt.

Elérhetdség: https://www.youtyuk.hu/



NY[REGYHAZI KOSAR
Nyiregyhazi Kosar Kozosség, Nyiregyhaza

A Nyiregyhazi Kosar Kozosség jelenleg Magyaror-
szag egyik legsikeresebb bevasarlokozosségének
mondhato. Egy atlagos héten kortlbelul 150 csa-
lad kap azokbdl a helyi termékekbdl, amelyeket a
Nyiregyhazi Kosar kinal. A nyiregyhazi kozosség
emellett rendszeresen szervez bevasarlokozos-
ség-szervez képzéseket, s minden megszerzett
tudast, tapasztalatot igyekszenek atadni.

A kezdeményezés 2012-re vezethetd vissza, ami-
kor egy olyan beszélgetéssorozat kezdddott,
amely a helyi kérnyezeti és tarsadalmi szempont-
bdl is tudatos rétegeket célozta. A rendezvények
egyre népszerlbbek lettek, és fokozatosan for-
malddott ki az igény, hogy a beszélgetds alkalma-
kat konkrét cselekvés kovesse. Mivel ezeken az
alkalmakon a leggyakoribb téma az élelmiszer és
az élelmiszer-onrendelkezés volt, ezért logikusan
jott az otlet, hogy szukség lenne Nyiregyhazan
egy bevasarlokdzosségre.

A lelkes résztvevok el8szor sok targyi eszkozt on-
kéntesen ajanlottak fel, hogy elindulhasson a be-
vasarlokozosség. Azdta a kdzosségnek korulbeldl
40-60 termeld szallit be, ami orszagos viszonylat-
ban is kiemelked®. Kezdetben a kosar dnkénte-
seinek kellett a termel&ket felkeresni, de az utob-
bi id6ben ez egyre gyakrabban forditva torténik.
A bizalmat a korabbi csalédasok miatt apranként
lehetett csak épiteni - a térségbeli gazdak eld-
szor gyakran bizalmatlanok voltak.

A kosarkozosség alapveté eleme a webshop,
ahova a termel&k tudjak feltolteni aktualis porté-
kaikat. A vasarlas menete, hogy a kdzosség tagjai

szerda éjfélig valaszthatnak a termékekbdl, csu-
tortokon megkapjak a termel8k az 6sszesitett
rendeléseket, majd a csomagokat a termeldk
pénteken szallitjak a kosar kozpontjaba. A ko-
70sség sikeres mukodéséhez a bizalom mellett
nagyon fontos a hlség, tehat a kiszamithatdsag
és a rendszeresség.

A bevasarlokozosség nagy sikere, hogy heti
rendszerességgel korulbelul 15-18 onkéntes
szanja az idejét az operativ munkak ellatasara.
A vasarloi motivaciok pontos megismerése mi-
att fokuszcsoportos beszélgetéseket is szerve-
zett az egyesulet, amelybdl kiderUlt, hogy a ta-
goknak nem csak az ar, hanem a minél jobb ar-
érték arany az, ami meghatarozo. A kosar szer-
vezGi biztositjak, hogy valdban j6 mindségd ter-

mékek keruljenek forgalomba, illetve a tagoknak

lehet8séglk van a gazdasagokat meglatogatni,
igy sajat maguk is meggydzédhetnek a termelé-
si folyamatok min&ségérdl.

Elérhet8seg: https://www.nyiregyhazikosar.hu/
TOVABBI PELDAK

Bevasarld kdzdsségek: Bajai Szatyor K6zosseg,
Borsodi Kosar Kér, Csomori Eléskamra, Félegy-
hazi Szatyor Klub, Gorduld Kosar, Kecskeméti
Szatyor, Kiskosar Bevasarld Kozosség, Miskolci
Z06ld Kosar Kozosség, Natur Kosar, Nyiregyhazi
Z6ldség Kozosség, Szatyor — Debrecen, Sziget-
kozi Z6ldség Kozosség

Dobozrendszerek: Erdddi Biokert, Kiskapa, Ko-
z6sségi Eletkert, Nemes Csaladi Okogazdasag,
Zamori Biokert
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KozOsségi gazdasagok: Barnagi Kert, Bio Pipacs,
Biokert - Szigetmonostor, Birs Kozosség, Cékla
Klub, Daniel Tanya, Dunaszigeti Zoldség Kozos-
ség, Eleven Fold Szocidlis Szovetkezet, Es6lesd
Okotanya, Haromkaptér, Pitypang Biokert, Szan-
daszogi Okokertészet, Tancoskert, Tapiddoboz,
Virdgosélet Zoldségkdzosseg, Zold  Almarium
Okotanya

A Nyiregyhazi Kosat.. Fogkas: Greenpeace.hu



KOMPLEX PROMOCIO

A helyi termék védjegyeket és klasztereket 6ssze-
fogd fejezet a komplex helyi termék promacio
cimet kapta, hiszen itt nem egy-egy konkrét ter-
mék értékesitésérdl van szo, hanem atfogo, hosz-
szUtavu egyuttmUkodésrdl egy-egy térség terme-
18i, vallalkozoi, 6Gnkormanyzatai, civiljei kozott.

A helyi a védjegyek kiterjedhetnek egy-egy tele-
pulés termékeire (példaul Kivald Karcagi Termeék,
Nanasi Portéka), de a leggyakoribb helyi védje-
gyek egy-egy tajegységhez kapcsolddnak (példaul
Fltetd Balaton-felvidék). A helyi termékeket jeld16
orszagos védjegyek kdzé tartoznak a széles ter-
mékkort magéba foglald Hagyomanyok izek Régi-
6k (HIR), illetve a Nemzeti Parki Termékek.

A helyitermék-fejlesztés komplex tevékenység-
ként nem csak a termeld és a fogyasztd kdzotti
egyuttmUkodés lehetéségét teremti meg, hanem
a helyben megtermelt élelmiszerek, ételek, kéz-
mUves termékek forgalmazasara, népszerdsité-
sére is lehetéséget ad. A komplex helyi termék
promocio keretében a jol ismert helyi termék
klaszterek példaul az alabbi tevékenyséegeket foly-
tathatjak:

. helyi, hagyomanyos kézmdipari és élelmi-
szeripari termékek el8allitasa, fejlesztése
egy adott régio teruletén, a helyi szerepldk,
stakeholderek egytttmuikodésével,

. Okologikus, bio vagy alacsony kdrnyezetter-
helésd helyi termékek aranyanak novelése,

. helyi termékek piacra juttatasanak el8se-
gitése, egymas termékeinek képviselete,

. termel&i képzések, tovabbképzeések,

. technoldgia- és infrastrukturafejlesztés a
termel8k szamara,

. helyi foglalkoztatas novelése, hatranyos
helyzet( térségek tamogatasa,

. a turisztikai vonzerd novelése a helyi ter-
mékek, helyi szolgaltatasok segitségével,

. kulturalis hagyomany&rzés

PANNON HELYI TERMEK KLASZTER

Oszkd, Pannon Helyi Termék Nonprofit Kft.

A Pannon Helyi Termék Klaszter kulonbozd ti-
pusU nyugat-dunantdli szervezeteket tomorit
(népmUveész egyesuletek, falusiturizmus-
szovetségek, onkormanyzatok, onkormanyzati
tarsulasok, civil szervezetek). A klaszter célja,
hogy a helyi termelGket segitse termékeik piac-
ra juttatdsaban. A helyi termékek értékesitése
céljabol a klaszter létrehozta a Pannon Helyi
Termék Védjegyet, de a termékfejlesztésbe,
szemléletformalasba és a helyi termel8k képzé-
sébe is torekszik bekapcsolddni a szervezet.

A Kklaszter termel6i kézmUipari termékeket (pl.
ékszerek, keramiak, disztargyak boérbdl, fabal),
élelmiszeripari termékeket (pl. palinka, lekvar,
méz, ecetek, olajok) és hagyomanyos szolgalta-
tasokat (szalma- és vesszéfonas, zsuptetd) ki-
nalnak. Vasvaron nyilt meg az els6é Pannon Helyi
Termék Bolt, melyben meg lehet vasarolni a
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Pannon Helyi Termék védjeggyel rendelkezd ter-
mékeket. Az Oszkd kornyéki fesztivalokon, ren-
dezvényeken is gyakran megjelennek a klaszter
termelGi tagiai. Emellett a webaruhazban is lehet-
séges a Pannon Termékek megrendelése
(Pannon Product), Végul, szamos telepulésen he-
lyi termék sarkot is kialakitottak, ahol a tartos
élelmiszereket vagy a kézmdves termékeket is
meg tudtak jeleniteni az arra jard vendégek sza-
mara.

A Pannon Helyi Termék Klaszter értékesitési plat-
formjai valtozatosak: nagy forgalmu turisztikai
bazisok (termalfurddk, szallodak, Balaton) és a
falusi turizmus helyszinei mellett az interneten és
a helyi telepulések termel6i piacain is megjelen-
nek. A kozos értékesités érdekében a klaszter
vezet8i fadobozos ajandékcsomagokat is dssze-
allitottak. Illyen maodon olyan termékcsomagok
jonnek létre, amelyeket rendezvények, Unnepek
alkalmaval is vasarolhatnak nem csak magansze-
mélyek, hanem vallalkozasok képviseldi is. A kéz-
mUves, igényes fadobozok termékei mind egyedi,
helyi termel6k altal készitett. gy a minéség mel-
lett a személyesség is garantalt.

A Pannon Helyi termék Védjegy megalkotasahoz
atfogd bevonasra volt sztkség. Az érdekldddkkel
el8szor egy kérddivet toltettek ki, mely alapjan
részletes lista készult a lehetséges termékek tipu-
sairdl, eléallitasi modjukrol és a termelési kapaci-
tasrol. Ezek utan alakitottak ki az egységes arcu-
latot és hoztdk létre a Pannon Helyi Termék véd-

jegyet.
A klaszter alapitéi felismerték, hogy a helyi terme-

|6k sikerességének novelése érdekében nem
csak a termeléssel és értékesitéssel kapcsolatos



szaktudasra van szukség, hanem palyazatirasi
ismeretekre is. A rendszeres kapcsolattartas ér-
dekében egy klasztermenedzsert jeldltek ki, aki
egy értékesitési és egy palyazati referens munka-
tars mellett latja el feladatait. A személyes kap-
csolatok és a bizalom itt is meghatarozoé volt, ku-
l6ndsen a kezdetek idején, amikor meg kellett
gy6zni a termeldket a csatlakozasrol.

A Pannon Helyi Termék Klaszter és a szervezet
klasztermenedzsere bizonyos id6kdzonként 80
oras helyi termel6i képzést hirdet. Az ingyenes
talalkozok célja, hogy a kezdd gazdalkodok, kis-
vallalkozdk a helyi termék eléallitassal kapcsola-
tos elméleti és gyakorlati tudast sajatithassanak
el. A képzés az alabbi modulokat tartalmazza:

. csomagolastechnika,

. marketing,

. arculati elemek és design,

. helyi termék eldallitas és értékesités

Elérhet6ség: http://www.pannonproduct.hu/

ELO TISZA VEDJEGY
Orbottyan, Szovetség az EIE Tiszaért (SZOVET)

A Szdvetség az El6 Tiszaért Egyesilet célja, hogy
javitsa a Tisza vizgy(jto teruletén él6k megélheté-
Si lehet&ségeit, hosszu tavon pedig az, hogy az
artéri tajgazdalkodas legyen a meghatarozo taj-
hasznélati forma a térségben. A SZOVET eddigi
tevékenységei kozott szerepel példaul a meggy-
mentd akcid vagy az almalé akcid, de tartottak
mar a Tisza-mentén liba napokat is. A védjegy
bevezetésével kettds célja volt a SZOVET-nek..

Egyrészt, egységes megjelenéssel szerették vol-
na tamogatni a helyi termel8ket. Masrészt, a
szOvetség 0sztonozni kivanta a Tisza-parti gaz-
dalkodok az intenziv gazdalkodasrdl a kornye-
zetkimélébb technoldgiakra vald atallast.

A védjegyet egyelGre megkaphatjak olyan gaz-
dak is, akik még nem kornyezetkimeéld gazdalko-
dast folytatnak, de ingyenes tanacsadasi teveé-
kenységgel tamogatjak Oket a valtoztatasban. A
védjegy hasznalata mellett 6nkéntesen vallalha-
tok tovabbi kritériumok (pl."GMO-mentes”,
Lermészetes alapanyagokat tartalmaz’,
,mesterséges adalékanyag-mentes”).

A védjegyes helyi termékek kozott nagyon sok-
féle terméket megtaldlhatunk: tartds terméke-
ket (pl. lekvarok, konzervek), engedélykoteles
termékeket (pl. palinka, egyéb alkoholok), kéz-
mdvesipari termékeket (pl. nad, bor) és friss
z6ldségeket, gyimolcsoket, hus- és tejterméke-
ket. A Tisza-volgy telepulései kozul eddig korul-
belul 13 telepulés kapcsolddott be a kezdemé-
nyezésbe termel8ik altal (6sszesen korulbelll
50 termel6 tagja a szovetségnek).

A termékek értékesitése parhuzamosan 3 csa-
tornan keresztul torténik. Szamos Tisza-parti
telepulések tajtermék sarkokat biztositanak he-
lyi intézmények, példaul dnkormanyzatok, mu-
zeumok vagy egyéb kozintézmények. Masrészt,
szombatonként megjelennek a termel6k Buda-
pesten is.

Véglil, a termékeket a Szovetség az EIS Tiszaért
Egyesulet honlapjan is feltuntetik, tehat a
webshopbdl is lehetdség van rendelni.

Elérhet8ség: http://www.elotisza.hu/
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ELTETO BALATON-FELVIDEK

Stumeg, Eltetd Balaton-felvidékért Egyestilet

Az Eltet® Balaton-felvidékért Egyesiilet 2013-ban
dolgozta ki A Vidék Minésége - Elteté Balaton-
felvidék Védjegyrendszert. Az egyuttmdkodés
célja, hogy a Balaton-felvidékre latogatd vendé-
gek megismerjék a helyi termékeket, tradiciokat,
ezaltal a helyi termel8k megélhetdsége is biztosi-
tott lehet. A cél érdekében az egyesuUlet alapvet6-
en négy tertleten dolgozik:

A LEADER vidékfejlesztési programot koordinaljak
és rendszeresen aktualizaljak a térség vidékfej-
gyet (www.eltetovedjegy.hu), midkddtetik a Bala-
ton-felvidéki  Tura applikaciét és  honlapot
(www.balatonfelvidekitura.hu), klaszterként torek-
szenek er@siteni a Balaton-felvidéken mukodd
vallalkozasok, civil szervezetek, dnkormanyzatok
kozotti egyuttmUkodéseket.

Az egységes védjegyet mara korulbelul 60 terme-
|6 hasznalhatja, amelynek odaitélésérél a Térségi
Védjegy Tanacs dont. A dontést terepbejaras és
mélyinterjik el6zik meg. A ,Vidék Minésége - El-
tetd Balaton-felvidék” védjegyet létrehozd és
fenntartd ELTETO Balaton-felvidékért Egyesilet a
Balaton térségének egyik legnagyobb tarsadalmi
szervezete.

A ,Vidék Min6sége” (,Rural Quality”) nemzetkdzi
védjegy egyes euroOpai régiok, térségek kulonle-
ges mindseget képviseld vallalkozasainak megku-
l6bnboztetd védjegye, tehat a kezdeményezés ez-
altal egy eurdpai szintl mozgalomba csatlakozik
be. Elérhet&ség: www.eltetobalatonfelvidek.hu



NANASI PORTEKA

A Hajdunanéasi Onkorméanyzat az elmult években
egy komplex helyi gazdasagfejlesztési programot
torekszik megvaldsitani a Hajdu-Bihar megyei
kisvarosban. A program egyik eleme a Nanasi
Portéka védjegy létrehozasa, amelyhez a Nanasi
Termel8k Piaca is kapcsolodik. A helyi termel6i
piacon csak olyan termel8k kinalhatjak termékei-
ket, akik rendelkeznek a Nanasi Portéka Levéllel.
A lekvarokat, mézeket, szorpoket, tejtermékeket,
huséarukat, kalonféle kézmUves termékeket a he-
lyi termel6k harom maodon kinalhatjak: vagy a Na-
nasi Termel&i Piacon vagy a térségi kitelepulése-
ken, vagy pedig a www.nanasiportekapiac.hu
webshopon. Mara Hajdunanason és kornyékén
kozel 200 helyszinen lehet Nanasi Portékakat va-
sarolni. A Nanasi Portéka kezdeményezés talan
egyik legnagyobb sikere, hogy Debrecenben is
megnyilt egy Nanasi Portéka helyi termék bolt.

A bolt kulonlegessége, hogy nem csak a szokva-
nyos helyi termékeket kinaljak nagy valasztékban,
hanem példaul szuvidalt hdsokat is, amelyek ott-
hon gyorsan elkészithetok.

A Nanasi Portéka kezdemeényezést a tobbi hajdu-
nanasi kezdeményezéssel egyltt érdemes vizs-
galni. A védjegyrendszer, helyi pénz, koz6s mar-
keting, onkormanyzati tamogatas stb. 0Ossze-
adddva egy sikeres helyi gazdasagfejlesztési mo-
dellt alkothat.

Elérhet6ség: www.nanasiportekapiac.hu

ESZAK-HEGYHATI MIKROTERSEG UNIO

Az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Uni6 6t telepii-
lés egyuttmUkodésével jott létre. A tagok: Also-
mocsolad, Bikal, Magocs, Mekényes, Nagyhaj-
mas. A mikrotérségi unié a korabban mikodd
kistérségi tarsulas megszinését kovetben jott
létre. A tapasztalatok alapjan az 5 telepulést
0sszefogd mikrotérségi forma - szemben a ko-
rabbi 28-30 telepulést tomoritd kistérségi tar-
sulassal - hatékony platformot biztosit a helyi
szintd egyuttmUkodéseknek. A mikrotérségi
unio koncepciojat 2014-ben alkottak meg a he-
lyi kdzosség szerepldi. Megjelenik benne az
egyuttmUkodés iranti szUkséglet, mert a tagte-
lepulések vezetdi felismerték, hogy csak egyUtt-
mUkodve tudnak fennmaradni. A helyi unié ma-
sik nagy értéke, hogy egyszerre torekszik politi-
kai, gazdasagi, civil és flUggetlen szereplOket
0sszekapcsolni, hiszen csak igy lehet Uj projek-
teket megvalositani. A szorosabb egyuttm(iko-
dést a telepulések vezetdi kezdeményezték, de
késdbb sikertlt mas szerepldket is meggydzni a
csatlakozasrol. A problémak feltarasa mellett
értékleltarat is készitett az unio altal létrehozott
mUhely. Az egylttm(kodés kezdete Ota szamos
olyan példa volt, hogy a telepulések kolcsono-
sen segitették egymast kozosségi-kulturalis ren-
dezvények megszervezésében. Az elmult évek-
ben a mikrotérségi unio a helyi kézmdves ter-
mekekbdl allit 6ssze ajandékcsomagot - helyi
termék csomagot, amelyek karacsonyi repre-
zentativ ajandékként is megvasarolhatok.

A tartos és stratégiai szintl egytttmuakodeés és a
kisléptékd rendezvények, kezdeményezések
Osszehangoldsa tehat egyszerre az Eszak-
Hegyhati Mikrotérségi Unio feladata.
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ZALA TERMALVOLGYE EGYESULET
Zalaszentgrot, Zala Termalvolgye Egyesulet

Zalaszentgrot térségében mar a 2000-es évek
elején megkezdddott a helyi termel6k haldzato-
sodasa. A helyi gazdak azért fogtak 6ssze, hogy
noveljék a fogyasztok tudatossagat és ezaltal a
helyi termékek keresletét is. Az egylttmUkodeés
keretében jott létre a Zala Termalvolgye Egyesu-
let, amelynek legfrissebb projektje a Nyitott Porta
program. A Nyitott Porta program egy komplex
vidékfejlesztési és helyi gazdasagfejlesztési prog-
ram, ahol a helyi termékek és szolgaltatasok ko-
z0s promocidjaval mas térségekbdl is vendége-
ket csabitanak a Zala-volgybe. Az egyuttmikodés-
ben nagyon fontos szerepe van a termékek és
szolgaltatasok minGségbiztositasanak, a helyi ér-
tékek megdrzésének, illetve a haldzatnak jelentds
identitas- és kozosségerdsitd hatasa is van.

A kezdeményezés sikerét mutathatja, hogy a je-
lenlegi unios palyazati ciklus keretében mar mas
magyarorszagi térségek is probaltak mintat venni
a Zala Termalvolgye Egyesllet tevékenységerdl
(példaul az Alpokalja-Fert6taj Vidékfejlesztési
Egyesdilet, illetve az Orség Hatarok Nélkil Egyesu-
let). Az egyesulet mdkodési korébe tartoznak az
alabbi programelemek:

1) mindségi helyi termékek el&allitasa, bemutata-
sa, kostoltatasa, értékesitése és ehhez kapcsolo-
do programok nyujtasa, 2) kornyezeti nevelés,
szemléletformalas, 3) a zalai taj szépségének be-
mutatasa, a fenntarthatd gazdalkodasi mddok
ismertetése, 4) helyi kulturalis értékek apolasa és
hagyomanyok meg@rzése, 5) természeti és kultu-
ralis sokszinlség megdrzése.



Azok a gazdak, akik szeretnének a haldzathoz
csatlakozni, vallaljak, hogy rendszeresen fogad-
nak vendégeket gazdasagukban. Ebbe beleérten-
dé a latogatdbarat vendégfogadas, a helyi termé-
kekrdl és szolgaltatasokrol vald informaconyuijtas,
a hatdsagi el6irasok preciz betartasa.

Emellett fontos, hogy a tagok torekedjenek a ha-
|6zat tobbi tagjaval vald egyuttmikodésre, illetve
az egyesulet fenntartasara.

A Zala-volgyének helyi termeldi 2018-ban hoztak
létre a Nyitott Porta halézatot, amelynek célja,
hogy minGségi helyi termékeket és szolgaltataso-
kat kinaljanak a térségi lakosoknak és az odalato-
gato turistaknak is. A programban résztvevd gaz-
dak rendszeresen varjak nyitott napjaikon az ér-
deklédbket.

A www.nyitottportak.hu weboldal nagy el6nye,
hogy folyamatosan frissul, tehat egy-egy kirandu-
las el6tt érdemes megnézni, hogy éppen melyik
gazda portaja, gazdasaga varja a vendégeket. A
megadott idépontok idejében és azon kivll is
javasolt telefonon vagy emailben felkeresni a gaz-
dakat és egyeztetni a részletekrél.

2019-ben mar Nyitott Portak Ejszakajat is szerve-
zett az egyesulet, amelynek keretében szamtalan
helyi élelmiszert, borokat és palinkakat is lehetett
kostolni. A kiscsoportos programok bepillantast
engedtek a biokertészkedésbe, gyogynovény-
vagy palinkaleparlasba és a boraszkodasba is.

A rendezvény nagy erénye, hogy a résztvevok ak-
tivan formalhattak a programot, példaul kozos
fézéssel vagy zenéléssel.

Elérhet6ség: http://nyitottportak.hu/

FALUSI VENDEGASZTALOK

Az egyre népszerlbb gasztroturizmust a falusi
turizmus egyik tipusaként emlithetjuk. A vidéki
gasztroturizmus elénye, hogy sikeresen orokit-
heti at a helyi hagyomanyokat, illetve hogy kozel
all a helyi kozosséghez - hiszen egy-egy jo re-
ceptje és némi haztdji terméke nagyon sokak-
nak lehet. A falusi vendégasztal tehat egyszerre
alapoz a helyi termékekre és a helyi k6zosségre.
Egy-egy vendégasztal keretében nem csak
gasztronomiai, hanem kulturalis, kozosségi él-
ményeket is szerezhet a vendég.

A falusi vendégasztalok szabalyozasa elég 6sz-
szetett, ez is oka lehet annak, hogy jelenleg
nincs annyira sok falusi vendégasztal Magyaror-
szagon. A vendéglatonak kistermeldnek kell len-
nie, de az példaul nem elvart, hogy szakacs le-
gyen. Kiegészité alapanyagokat korlatozott
mennyiségben vasarolhat, de javasolt mas ter-
mel6ktél beszerezni az adott kistermel6nél
nem elérhetd alapanyagokat. Egy-egy falusi
vendégasztal az alabbi programelemeket tartal-
mazhatja: 1) a haztaji élelmiszerek termelési
folyamatanak, hasznalati eszkdzok, viseletek, a
gazdasagban tartott haziallatok és termesztett
novények ismertetése 2) Unnepekhez, évsza-
kokhoz kotd8dé ételek, népi és tajegységekre
jellemzd eljarasok bemutatasa 3) helyi gazda-
sag, telepulés bemutatasa, 4) a helyi gasztrono-
miai hagyomanyok ismertetése, 5) latvanykony-
ha, esetleg bogracsozas, kemencés sutés keret-
ében az ételkészités bemutatasa, 6) kulturalis,
kozdsségi programok

A falusi vendégasztal fontos kritériuma, hogy
csak helyben fogyasztast jelenthet, tehat a ki-
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szallités vagy a nagyobb tételben torténd ételva-
sarlas jogilag nem megengedett. Ezzel szemben
a helyi termeld tartds, el6recsomagolt termékeit
(pl. lekvar, kolbasz stb.) értékesitheti a falusi ven-
dégasztal szolgaltatas keretében.

A falusi vendégasztal szolgaltatas keretében tor-
ténhet tradicionalis hazi disznovagas is, de ennek
is nagyon 0sszeszett szabalyozasi kerete van.

TOVABBI PELDAK

Védjegyek: Hadhaztdji, Bacskai Becses, Hétpecsé-
tes, Nanasi Portéka, Mecsek-Portéka, Nemzeti
Parki Termék

Klaszterek: Magyar Gasztrotérkép Klaszter, Szat-
mar-Beregi Helyi Termék Klaszter, Volgy-Vidék
Helyi Termék Klaszter, Eszak-magyarorszagi Regi-
ondlis Helyi Termék és Szolgaltatas Klaszter,
Zempléni Helyi Termék és Szolgaltatas Klaszter,
GOmor-Tornai Hagyomanyos Termék- és Szolgal-
tatasfejlesztési Klaszter, Dél-alfoldi Helyi Termeék
és Gazdasagfejleszté Klaszter



ALTERNATIV FIZETOESZKOZ

Kozosségi pénz, helyi pénz, szivességbank, sza-
badpénz —el6bbi fogalmak jelentése mind eltérd.

A helyi pénz olyan alternativ fizet8eszkozt jelent,
amelyet egy-egy kisebb régiéban hasznalnak. Le-
het nyomtatott vagy elektronikus, bar szimboli-
kus jelent8sége miatt inkabb nyomtatott pénzt
szoktak helyi pénzként alkalmazni. A helyi k6z6s-
ségbdl opcionalis a helyi pénz hasznalatahoz vald
csatlakozas.

A helyi pénzhelyettesitok forgalmat generalnak a
helyi gazdasag szerepldi kozott és ezaltal élénkiti
a helyi gazdasagot. A helyi pénzek célja, hogy a
helyi pénzmozgast felgyorsitsak. Egyes esetekben
ezt a pénz idébeli elinflalédasaval, alacsony visz-
szavaltasi  értékkel  dsztonzi  a  kibocsatd
(leggyakrabban az 6nkormanyzat).

A helyi pénzek el6nye, hogy amig a helyettesit
csereeszkoz forgalomban van, addig annak fede-
zete bankban kamatozik. Emellett fontos meg-
emliteni, hogy a helyi fizet8eszkozok jarulékos
haszna a helyi kozdsség, a helyi identitas erdsité-
se, s ezzel a gazdasagi egyuttmuikodések erdsité-
se. A pénzhelyettesitd eszkdzt - ma mar els@sor-
ban csak marketing céllal - papirformaban, vagyis
bankjegyhez hasonlatosan is ki szoktak bocsata-
ni. Funkcionalis szempontbdl azonban a rend-
szer f8 eszkdze az elektromos - bankkartyaként
vagy banki atutalas formajaban hasznalhatd -
fizetGeszkoz.

SOPRONI KEKFRANK

Sopron, Ha-Mi-Osszefogunk Eurépai Szdvetke-
zet

Sopronban 2010-ben jelent meg az Uj helyi fize-
t8eszkoz, a kékfrank. A helyi pénz megalmoddi-
nak célja az volt, hogy a helyi kis- és kozépvallal-
kozasokat tamogassak. Bar Sopron Magyaror-
szag prosperaldbb nyugati részében talalhato,
az elmult években példaul driasi kihivassa valt a
soproni munkaerd Ausztriaba vald ingazasa. A
helyi pénz létrehozdinak tovabba célja volt az is,
hogy a soproni kékfrank egyfajta identitasképzd
targy legyen, ami 0sszetartja a Sopronban él6-
ket, amire buszkék lehetnek. A helyi pénz nagy
elénye, hogy nem csak soproni vallalkozokat,
hanem Sopron kornyékét talalhatoakat, illetve
osztrak vallalkozdkat is tomorit az egyuttmUko-
dés. A kékfrank feliratait harom nyelven is meg-
jelenitik. A pénz elnevezése pedig természete-
sen egy fontos helyi termékrél, a soproni kék-
frankosrol kapta a neveét.

A pénzhelyettesitét a Ha-Mi-Osszefogunk Euré-
pai Szovetkezet alkotta meg, amelynek magan-
személyek és vallalkozok is tagjai. A helyi pénz
létrehozasa eldtt mar hasznaltak egy masik ti-
pusU utalvanyt a résztvevok, tehat egyfajta pilot
programként mar elbre tesztelték a projekt si-
kerességeét. amely egy vallalkozokbdl és magan-
személyekbdl allo szervezet. Az egyuttmikodd
partnerek szovetkezetet alkotva minden alka-
lommal egyutt dontenek, hogy ki léphet be az
egylttmUkodésbe.

Mivel a tagok jobban biztak az eurdban, ezért
abban van a helyi pénz fedezete, de az atvaltas
a forinthoz igazodik. A soproni kékfrank vissza-
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valtasakor 0,25%+afaval kevesebbet kaphatunk
vissza, amelynek oka, hogy a helyi pénz ilyen mo-
don tud gyorsabban forogni, mint a forint.

A tagok a soproni kékfrank elektronikus verzigjat
is kidolgoztak, hogy lehessen szamlara is fizetni a
helyi pénzzel. Masrészt, a tapasztalatok szerint a
helyi lakossagbdl még mindig sokan nem ismerik
ezt a pénzhelyettesitét, ezért id6rdl idére nép-
szer(sitd kampanyokkal igyekszenek a helyi pénz
ismertségét ndvelni.

BALATONI KORONA
Veszprém, Veszprém-Balaton 2023 Zrt.

A soproni kékfrank bevezetése utan korulbeldl
két éwvel hoztak létre Magyarorszag masodik
nyomtatott helyi pénzét, a balatoni koronat. Ezt
nem vallalkozdk, hanem hét Balaton-felvidéki on-
kormanyzat hozta létre: Balatonalmadi, Balaton-
fUred, Litér, Nemesvamos, Tihany, Varpalota és
Veszprém. A kibocsatd a Balatoni Korona Zrt. lett,
amelynek az o6nkormanyzatok mellett a Vesz-
prém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara és a
magyar tulajdonu Kinizsi Bank is tagja.

A Balatoni Korona esetében 40 milli¢ forintot he-
lyeztek el bankban, és ennek megfelel§ 6sszegl
helyi pénzt bocsatottak ki az dnkormanyzatok.
Ebbdl tobbféle eldny is szarmazhat. Egyrészt,
amig a bankban kamatozik az dsszeg, addig a he-
lyi termel&knél koltik el a hasznaldk a balatoni
koronat, majd a felhalmozddott kamatdsszegeket
az onkormanyzatok kdzcélokra tudjak forditani.
Masrészt, a helyi vallalkozok, termeldk altalaban 2
-10%-0s kedvezményt adnak azoknak, akik hely
pénzzel fizetnek.



Természetesen emellett a kibocsatd onkormany-
zatok célja a gazdasagélénkités is. Mivel nagyon
szinvonalas min6ségl, mvészi kivitelezésl helyi
pénz szuletett, ezért sok a Balaton térségébe |3-
togatd turista hasznalja, majd emlékbe elviszi ma-
gaval, ami gyakorlatilag egyenlé a helyi gazdasag
tamogatasaval. Az dnkormanyzatok biznak ben-
ne, hogy a korona egyfajta helyi nevezetességgé
is fog valni. A helyi pénz kidolgozdinak tervei ko-
z0tt szerepel itt is az elektronikus szamlapénz
bevezetése is, illetve alternativ hitelkonstrukciok
nydjtasa is. Mara tobb mint 200 elfogaddhelyen
lehet koronaval fizetni.

Elérhet6ség: http://www.balatonikorona.hu/

BOCSKAI KORONA
Hajdunanas, Hajdunanas Holding Zrt.

A magyarorszagi helyi pénzek kozul az Ujabbak
kozé tartozik Hajdunanas helyi pénze, a Bocskai
Korona. A korulbelll 17 ezer lakossagu Hajduna-
nason 2012-ben vezették be a helyi pénzhelyet-
tesitét, amelynek kibocsatéja a Hajdunanas Hol-
ding Zrt, egy dnkormanyzati tulajdonu cég volt. A
helyi pénz csak a varosban hasznalhato, de fon-
tos megemliteni a fUrdéturizmus miatt a varosba
érkezdket is, akik jelentdsen novelik a helyi pénz
sikerét.

2013 marciusaig 35 elfogadohely talalhatd a hon-
lapon, melyek 2-20% kedvezményt nydjtanak a
koronaval fizet6knek. Akad olyan vallalkozd is, aki
ugyan elfogadohellyé nem tud valni, de dolgozdi-
nak béren kivdli juttatasként ad koronat. A Bocs-
kai Korona honlapjan megtalalhatd az 6sszes ak-
tualis elfogaddhely, amelyek 2 és 20 % kozotti

kedvezmeényt nydjtanak a pénzhelyettesitével
fizet6knek. Vannak olyan vallalkozasok is, ame-
lyek alkalmazottaiknak fizetéskiegészitésként
Bocskai Koronat adnak.

Nagy eredménynek tartjak a szervezdk a hely-
ben termelt j6 mindségl élelmiszerek piacanak
fellenditését koronaval. Amiota létezik ez az
utalvany, és a Start munkaprogramban eléalli-
tott termékekre is be lehet valtani, tobben vasa-
rolnak a piacon.

A Bocskai Korona hasznalata 6sszekapcsolddik
a Nanasi Portéka védjeggyel, illetve a hajduna-
nasi termeldi piaccal. Ezen helyi termékek fo-
gyasztasanak fellenditéséhez is hozzajarul a he-
lyi pénz hasznalata. A Bocskai Korona pénzugyi,
kommunikacios stb. koncepcidjanak kidolgoza-
saban a hajdunanasi 6nkormanyzat konzultalni
tudott a helyi pénzeket korabban bevezet6 6n-
kormanyzatokkal, vallalkozasokkal.

Elérhet6ség: http://www.bocskaikorona.hu/
index.php

TOVABBI PELDAK

Helyi pénzek: Bocskai-korona, Alsémocsoladi

Rigac, Tokaji Dukat

Cserekdrok:  Kaldkakor, Szivességbank, Pilisi
Csereklub, Talentum Kor, békéscsabai KOR
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HELYI TERMEK FESZTIVALOK

A Tudatos Vasarlok Egyesulete altal szervezett
programsorozat célja az volt, hogy a kornyezetki-
méld, etikus fogyasztasi lehet8ségeket népszerU-
sitsék. A helyi termék fesztivalok soran a szerve-
z6k nem csak a vidéki értékek, termékek irant
szerették volna a résztvevok figyelmét felkelteni,
hanem a fogyasztasunk kornyezeti, tarsadalmi
hatasaira is felhivtak a figyelmet.

A fesztivalokat 2009. Gszében szervezte meg a
budapesti székhelyd, tébbprofild Tudatos Vasar-
I6k Egyesulete (TVE). A megvaldsitasban harom
varos civil szervezetei vettek részt: Nyfregyhazan
az Emisszid6 Természet- és Kornyezetvédelmi
Egyesulet, Pécsett a Pécsi Z6ld Kor, Veszprémben
pedig a Csalan Kornyezet- és Természetvédelmi
Egyesulet. A fesztivalokat ennek megfeleléen a
szervezetek bazisainak tekinthet6 harom varos
kozponti terein szervezték meg (Nyiregyhaza: Jo-
kai tér, Pécs: Uranvaros, Veszprém: Ovéros tér). A
kiallitok szama mindharom esetben elérte az ot-
venet, megjelentek a méltanyos kereskedelem
képviseldi, gazdalkoddk, helyi mesteremberek és
civil szervezetek. A helyi termékek kiallitasa mel-
lett lehetéség nyilt személyes tanacsadasra
(példaul biokozmetikumok készitése, gydgyno-
vényhasznalat), bemutatkoztak kornyezettudatos
termékek és szolgaltatok (példaul kerékparok,
napelemkészitok). Emellett zenei, kulturalis prog-
ramok szinesitették a rendezvényeket.

A rendezvényt komoly el6készuletek el8zték meg,
amelynek keretében a szervezetek adomanyokat



gyUjtottek a térségben aktiv gazdasagi szerepldk-
tél. A gyljtés f6 témakorei a haztartas, a kozleke-
dés, a turizmus és a szabadidd voltak, az elérhe-
téségeket is tartalmazod leirasok kozott helyet
kaptak példaul a termel8i piacok, kerékparutak,
javitok (cipészek, szabdk, muszaki cikkek javitoi
stb.), falusi turizmus szallashelyek és a fogyaszto-
védelmi civil szervezetek irodai is. Az adathalma-
zokbdl allitottak 6ssze a fesztival ideje alatt és a
késBbbiekben is ingyenesen terjesztett Tudatos
Vasarld Kalauzokat.

Az egynapos fesztivalok el6készUletei és sikeres
lebonyolitasa oriasi energiabefektetést és kap-
csolati halot igényelt a szervezOktél. Pontos cse-
lekvési- és Utemterv segitette a szervezOket. A
projekt egyik legfontosabb tapasztalat az volt,
hogy nagyon fontos, hogy a szervezdk elég ener-
giat forditsanak a mozgosithato civil szervezetek
és a lakossag elérésére. A j6 szervezOkészség és
turelmes kapcsolatépités mellett nagyon fontos a
helyi er6forrasok, kapacitasok bevonasa, hogy a
helyi lakossag szamara ,ismerds”, befogadhatod
legyen a programsorozat Uzenete.

A helyi termék fesztivalok esetében az is nagyon
fontos, hogy valoban helyi termel6k és szolgalta-
tok jelenjenek meg a rendezvényen. A projekt
soran nagy sikere volt a gyakorlati, éimény-tipusu
programoknak, mint példaul a gazdasaglatogata-
sok vagy a fesztival alatti vetélked&k. A tudatos és
jol kidolgozott brandépités segithet abban, hogy
a helyi termék fesztivalt ne csak egy alkalommal,
hanem példaul évi rendszerességgel szervezze
meg az adott kozosség.

Elérhetéség: http://www.helyitermekfesztival.nu/

HELYI TERMEK KEPZESEK

TANULMANYUTAK

A Nemzeti Agargazdasagi Kamara Vidékfejlesz-
tési és Szaktanacsadasi Igazgatdsaga a helyi
civilekkel egyuttmUkaodve ,Kistermeldk a diverzi-
fikacio dtjan” cimmel 6t tanulmanyutat szerve-
zett. A programsorozat 0sszeallitasat el@zetes
igényfelmérés alapozva meg. A program célja
elsésorban az volt, hogy mind a helyi termeldk,
mind a vidékfejlesztési szakemberek jobban
megismerhessék a kistermeldi tevékenységek,
az agroturizmus, a termel6i egyuttmdkodés, és
szocialis gazdasag aktualis trendjeit, illetve hogy
a halézatépitést segitse ezek szerepldk kozott.
A kistermel&i j6 gyakorlatokat 5 magyarorszagi
térségben tekinthették meg a jelentkezOk. Az
egy-egy napos programokon kb. 30-40 f6 vett
részt: 1) Eltetd Balaton-felvidék Egyesulet
(Veszprém megye, Ukk-Nemesvamos-Barnag):
Fltetd Pontok; "Vidék Minésége" védjegy, Bébic
Szocialis Szovetkezet, Tekeresvolgyi Csaladi Bir-
tok, manufaktura & rendezvénykdzpont, Barnag
vegyesbolt 2) Zala Termalvolgye Egyesulet (Zala
megye, Zalaszentgrot-Zalacsany-Zalaszentlasz-
16): Skapér csaladi méhészet megismerése hely-
szinbejarassal/ Gydgynovények Volgye szocialis
szovetkezet, Farm Inn Fogadd szallashely és
kisgazdasag 3) Borsod-Torna-Gomor Egyesulet
(Borsod-Abauj-Zemplén megye,Boldva-Damak-
Edelény): Prima Porta Haldzat, helyi termék véd-
jegy, Boldvai Olajuzem, Sappusztai Palinkafézde
és panzid, Royal Prima Porta, Korosok Volgye

29

NatUrpark Egyesulet (Békés megye): Koros Kosar,
Tanyak a Korosok korul, Esztertanya vendéghaz
és modszertani kdzpont, Harangozd Vencel kol-
baszfeldolgozdja, Herczegi (zek lekvarkészitd

Kamratura Homokhati Gazdak Egyesulete (Bacs-
Kiskun megye): Hortig Rezsé sajtkészité manufak-
taraja, Kujani Tanya és gyumolcsfeldolgozo, Pa-
lasti Csaladi Birtok és boraszat, Gal-tanya.

KOZOSSEGSZERVEZO KEPZESEK

Kozosségszervezd képzés a Nyiregyhazi Kosarko-
70sség szervezésében. A Tudatos Vasarlok Egye-
sulete (TVE) az elmult 5 évben szamos képzést
inditott olyanoknak, akik bevasarlokdzosség-
szervezOk szeretnének lenni. A fél napos, intenziv
képzéseket a TVE Budapesten és vidéki varosok-
ban is meghirdette. A képzések egyik része kifeje-
zetten a dobozrendszer kialakitasara, mig a ma-
sik a kozosség altal tamogatott mez8gazdasagok-
ra fokuszalt. A fél-egy napos képzések keretében
a résztvevok megismerhették a kdzosségszerve-
zés kezd@ 1épéseit, a legfontosabb felmeruld kihi-
vasokat, majd kommunikaciés és pénzugyi kép-
zést kaptak. A program végén a résztvevok sajat
akciotervik elkészitéséhez kaptak szakmai és
operativ tanacsokat. A bevasarlokozosségek szer-
vezésével kapcsolatos tudasanyag atadasaban
mostanra talan nem is Budapest a kozpont, ha-
nem Nyiregyhaza. A Nyiregyhazi Kosarkdzosség
,Indits bevasarlo kozosséget képzést” hirdetett
mar tobb alkalommal, de a képzéseken megis-
merhetd tudasanyag egy részét honlapjukon is
kozzétették, igy az barki szamara elérhetd.

Elérhetdség: www.tve.hu // www.vedegylet.hu
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LEVONHATO TANULSAGOK

A helyi gazdasagfejlesztés, a helyi termékek fej-
lesztése, promocidja és értékesitése terén az
egyik legfontosabb tényezd a helyi viszonyok
részletes ismerete. A helyi gazdasagfejlesztési jo
példak adaptacioja csak a gyakorlat preciz testre
szabasaval lehet sikeres. Ennek céljabdl mindig
javasolt a minél tobb helyi szerepl6t (és leginkabb
a helyi lakossagot) bevonni a fejlesztésbe, aminek
kozvetett pozitiv hatasa lehet a kozdsségi kohé-
zio, helyhez kot6d6 identitas erésodése.

A fejlesztések soran fontos a szakérték és a helyi
stakeholderek (telepulésvezetés, lakossag, Ccivil
szféra, kis- és nagyvallalkozok stb.) horizontalis és
vertikalis egydttmUkodésének moderalasa, facili-
talasa is. A “szoft” fejlesztéseknek
(kozosseégfejlesztés, kultdra, oktatasi, egészség-
Ugyi és szocialis fejlesztések) pedig kovetkezete-
sen és parhuzamosan kell folynia a gazdasagelv(
fejlesztésekkel.

A helyi gazdasagi egyuttmUkodések, fejlesztések
egyik fontos feltétele a helyi tarsadalmi és intéz-
ményi bizalom novekedése is. Az alacsony bizal-
mi tOke akadalyozza a gazdasagi egyuttmUkodé-
sek elmélyulését, és olyan helyzetekben is ver-
senyt és konkuralast teremthet, amelyben az ki-
fejezetten visszaveti a helyi gazdasag fejlddését.
Erre jellemzd példa, amikor szomszédos telepu-
lések kis idGeltéréssel majdnem azonos helyi ter-
mékeket fejlesztenek, ahelyett, hogy néhany tele-
pulés dsszefogasaval komplementer helyi termé-
keket fejlesztenének.

A helyi termékfejlesztések, gazdasagfejlesztési
kezdeményezések esetén meghatarozo, hogy a
projekt vezetSi mennyire torekszenek a kezde-
tektdl az anyagi és humanerdforras-beli fenn-
tarthatdsag megteremtésére. Amennyiben el-
s@sorban kulsd anyagi forrasokon, jellemz8en
EU-s palyazati forrasokon nyugszik a palyazat,
ez hatranyos keretek kozé szorithatja a projekt
tartalmi el6rehaladasat, illetve a forras megszU-
nésekor jelentds kihivas elé allitja a projektet. A
humanerdforras szempontjabdl bar nagyon
meghatarozo, példamutatd szereppel birnak a
,helyi h6sok”, nagyon fontos a csapatmunka és
az ,utanpotlas” kinevelése.

Végul, a helyi gazdasagfejlesztés és -
termékfejlesztés terén fontos megemliteni a
vidéki és varosi térségek kapcsolatanak erdsité-
sének fontossagat. A gazdasagi szamadatok, a
terUletre vetitett GDP konnyen megtévesztheti
a gazdasagi szakértdket a vidék szerepérdl, fon-
tossagarol. A vidéki természeti eréforrasok, tar-
sadalmi-kulturalis értékek és mintazatok meg-
hatarozo értékeket képviselnek. A vidéki térsé-
gek fenntarthatésaga a helyi gazdasagi-
tarsadalmi autondmia novelésével, a helyi kez-
demeényezések, a ,helyi hdsok” tamogatasaval
érhetd el.

A helyi termékek fejlesztése, promotalasa és
értékesitése Magyarorszagon elsdsorban a civil
szervezetek, helyi érdekképviseleti szervek ta-
mogatasaval torténik. Minden térség minden
agazatanak meg kell taldlnia azokat a régiora
szabott megoldasokat, amellyel anyagilag is
fenntarthatova tudjak tenni a helyi termékeket
kinalo térségi vallalkozasokat. Ezek a mikroval-
lalkozasok gyakran kezdeményezgjuk elkotele-
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zettsége miatt tudnak fennmaradni. Sokan kor-
nyezettudatossagi szempontok miatt, sokan lo-
kalpatriotizmusbol vagy hagyomanydrzésbdl tart-
jak fent kisleptékd uzemuket, manufakturajukat
stb. Az elmult években egyre tébb Budapestrdl
vagy mas vidéki nagyvarosokbdl vidékre koltozé
kezdett ilyen kisléptékd vallalkozasokba.

A sikeres kezdeményezéseknél egy ponton a leg-
fontosabb dilemma az lesz, hogy korlatozzak-e a
bdvllés mértékét, vagy tudjak-e biztositani na-
gyobb el6allitasi mennyiség esetén is a kezdeti
mindséget. Masrészt fontos megemliteni, hogy a
jelenlegi helyi termékek egy jelentds része a
nagykereskedelemben fellelhet6é termékeknél
magasabb arszinvonald, ezért csak egy szlkebb
tarsadalmi réteget tudnak megcélozni. Bizni lehet
abban, hogy bizonyos feltételek esetén a jovében
némileg csokkenhetnek a minéségi helyi termé-
kek arai, igy szélesebb tarsadalmi rétegeket ér-
hetnek el. Ennek érdekében az alabbi szempon-
tok lehetnek szukségesek:

tamogato jogi, intézményi kdrnyezet,

regionalis és szektoralis alapon szervez8dd halo-
zatok meger@sodése,

szakmai, pénzugyi, kommunikacios tudasmegosz-
tas,

nagyobb tarsadalmi tudatossag a helyi termékek-
kel kapcsolatban.

A helyi termékek rendszeres fogyasztasa komp-
lex helyi gazdasagfejlesztd funkcioval bir, hiszen
egyszerre érvényesit kornyezetvédelmi szempon-
tokat, tdmogatja a helyi vallalkozokat és kdzossé-
geket, mikozben egészséglgyi szempontbdl is
kedvez@ lehet a fogyasztok szamara.



ADAPTALHATOSAG KERDESEI

A helyi termékekkel foglalkozd kozossegi kezde-
ményezésekre tobb példa kerult bemutatasra a
jelen kotetben, a példak osszeallitasat megalapo-
z0 kutatasi jelentés pedig beszamolt arrdl, hogy
Osszességében milyen gazdasagi és tarsadalmi
lehet8ségeket rejt a helyi termékek eldallitasara
és értékesitésére létrehozott helyi kdzosségek
tamogatasa, ilyen szervezetek |étrejottéhez vald
hozzajarulas. Abban a dokumentumban bemuta-
tasra kerUlt az is, hogy a helyi gazdasag kérdései
valamennyi vizsgalt orszagban, igy Magyarorsza-
gon, Szerbiaban, Romaniaban és Szlovakiaban is
jelen van a helyi kozéletben aktiv személyek hét-
koznapi gondolatai korében, és a helyi lakok
nemcsak fontosnak tartjak a helyi gazdasag ta-
mogatasat és a helyi termékek elballitasat és ter-
jesztését, de sok esetben jelent8s idejuket aldoz-
nak szabadidejukbdl arra, hogy a helyi gazdasa-
got tamogatd kezdeményezések jojjenek létre.
Osszefoglaléan tehat elmondhat6, hogy azok
szamara, akik ezekben az orszagokban a helyi
gazdasagfejlesztést tamogatd kozosségeket hoz-
nanak létre, potencialisan rendelkeznek az ehhez
szUkséges emberi eréforrassal is.

A jelen kotetben bemutatott példak jogyakorlat-
ként allnak rendelkezésinkre, annak érdekében,
hogy ezek a gyakorlatok atultethetdk legyenek
mas-mas korulményekre, adaptalni lehessen azo-
kat régid-szerte. Sok esetben azonban, a helyi
adottsagok fuggvényében nehezen elképzelhetd
egy-egy példa "betlrdl-betlre" torténd lemasola-

sa; azok inkabb az egyes megoldasok, a példak
egyes elemei, meglatasai vagy épp az altalanos
elképzelései és megkozelitésmodja kapcsan
elképzelhetdk csupan. Arra vonatkozdan ugyan-
akkor, hogy hasonld tevékenységek végzésére
mennyire van lehetéség a régidban, tehetlink
0sszegz8 meglatasokat. Az alabbiakban épp
ezért egy klasszikus SWOT-rendszerben, struk-
turdltan osszegezzik, hogy az elvégzett adat-
gylijtések és a bemutatott példak alapjan me-
lyek lehetnek a régidnak a helyi gazdasag-
orientalt kozdsségfejlesztésre alapot add erds-
ségei, gyengeségei, melyek a régioban ilyen té-
ren rejld potencialok, lehet8ségek, illetve ezek-
nek a potencialoknak a kiaknazasat elképzelhe-
td modon akadalyozo veszélyek. Mindezt annak
érdekében tesszuk, hogy bemutassuk: a régio-
ban taldlhato teruletek kozotti kulonbségek el-
lenére vannak olyan kozos jellegzetességek,
amelyekre hosszu tavon is érdemes épiteni, és
a kozosségfejlesztési munka soran figyelembe
venni.

Erdsségek: A régio egyik legnagyobb erdssége
egyértelmlen a tradiciondlis tevékenységek
fennmaradasa kapcsan fogalmazhatd meg. A
terulet kulonboz6 foldrajzi egységeit a torténel-
mi viharok szamara kulénbozd modon torténd
kitettség jellemezte és jellemzi, azonban ezek
soran a valtozasok soran sem tlntek el teljes
mértékben a kézmUves és féként a mezdgazda-
sagi ismeretek, ezeket a fogasokat és praktika-
kat megdrizte a népesség, ha a népesseget ez
esetben csak egy-egy lelkes szakember képvi-
selte is bizonyos helyeken. Ezek az ismeretek
sok helyen atorokitédtek a generaciokon at, és
ha a konkrét szakmai tapasztalatok sok helyen

32

el is homalyosultak, ezek az ismeretek - csaladi
tradicidkon és tudasokon, attit(idokon keresztul -
a tapasztalatok alapjan konnyen felelevenithet&k
és fel is elevenitddnek. A helyi kultdran és a helyi
tradiciokon keresztul a kisléptékl mez8gazdasagi
és kézmUves teremékek nagyon sokak szamara
ismerdsnek és kedvesnek tlinnek; a fold és a kor-
nyezet szeretete pedig olyan alapvetd érték,
amely nagyon fel is értékel6dik a 21. szazadban.
A mez8gazdasagi és kézmdves tradiciok igy rene-
szanszukat élhetik, féként akkor, ha gazdasagi
tevékenységek és gazdasagi eldnyok is elkezde-
nek hozzajuk kotédni. Amellett, hogy magat a ter-
melést, a termékek nyersanyagainak el8allitasat
sokhelyutt kultusz 6vezi, illetve jelen vannak a
helyi terekben a mez6gazdasagi tradiciok és rész-
ben a gyakorlati ismeretek is, a feldolgozasi mod-
szerek is sok helyen adottak, amely olyan kultura-
lis tékét eredményez, amelyre konnyen lehet he-
lyi gazdasagokat alapozni.

Mindemellett a foldbirtokszerkezet is Ugy alakult,
hogy noha a nagybirtokok lassan elkezdtek min-
dent maguk ala gy(lrni, elszortan jellemz&en min-
denutt megmaradtak azok a csaladi és kisbirto-
kok is, amelyekre fizikailag is lehet épiteni egy
esetleges, a fogyasztéi igényeknek megfeleld, ma-
gas minGségl élelmiszert eldallitani képes kisgaz-
dasagi strukturat. Ennek fejlesztésére politikai
akarat is erGteljes, mind az allami, mind a nem-
zetkozi szférakban is. A regionalis mez6gazdasag-
ra tehat az onallosag jellemzd, a szovetkezeti for-
mak egyel6re nem allnak nagy aranyban rendel-
kezésre, am a helyi kultdrara mindig a tarsadalmi
sokszinlseg, vagyis a ,masikkal” valo kapcsolatte-
remtés kényszere és szandéka volt a jellemzé.
Ezaltal mindenképp azt mondhatjuk, hogy a ko-



z0sség és a helyi gazdasag szamara - nagy lehe-
t8ségek allnak rendelkezésre.

Az er@sségek harmadik meghatarozd korét mar
nem a termelés, hanem a fogyasztdi igények
megjelenése jelenti, kuldondsen a magas hozza-
adott értékkel rendelkezs, kézmUves, illetve
egészséges és izletes, haztdji gazdasagbdl szar-
mazo termékek irant. Mindemellett a kdrnyezeti
fenntarthatosag kérdése is egyre jobban megha-
tarozza a fogyasztoi attitldoket: a vasarlok egyre
gyakrabban fordultnak olyan termékek felé, ame-
lyek kis okoldgiai labnyommal rendelkeznek, a
kornyékben allitottak eld kornyéken éld termelk,
és rovid kereskedelmi lancolaton keresztUl jutot-
tak el hozzajuk.

Gyengeségek: Az elényt okozd folyamatok azon-
ban részben gyengeséget is jelenthetnek a helyi,
jol mUkodé kisgazdasagok, és az organikus ter-
mékek el8allitasara torténd szovetkezések sza-
mara. Mert igaz ugyan, hogy a népesség jo része
vesz részt meztégazdasagi tevékenységekben,
ezt sok esetben olyan repetitiv munkaban teszik,
amely hasonld min6ségben torténd kivaltasara
léteznek hatékonyabb mddszerek is. Es igaz
ugyan, hogy a kisgazdasagok, és mikrogazdasa-
gok, haztdji gazdasagok nagymértékben vannak
jelen a régidban, ezekre sokkal inkabb lehetdseg-
ként, épitkezési alapként érdemes gondolni,
mintsem maris jelen 1évd okogazdasagokra, mert
hianyzik az a lépés, amelynek megtétele a gazda-
sagilag nagyobb értékd, organikus és diverz élel-
miszertermeléshez, vagy akar a fenntarthato kéz-
mUves tevékenységhez szUkséges. Az organikus
termékeket eldallitd gazdasagok aranyat tekintve
a régioban jelentds lemaradas tapasztalhatd az
europai orszagok soraban.

Hasonld hatranyt jelent nemcsak a mez6gazda-
sagi termeléssel kapcsolatos esetleges tudashi-
any, hanem a leghatékonyabb és alternativ ér-
tékesitési, marketing- és menedzsmentismere-
tek hianya azok korében, akik kistermeléssel
foglalkoznak, ennek hianyaban pedig nem ké-
pes a helyi élelmiszertermeld tarsadalom ki-
hasznalni a lehet8ségeit. A jelenlévd népesség
sok esetben kedvezdtlen, hatranyos tarsadalmi
helyzet(, akik szamara egyfeldl jo kitorési pont
a részvétel a kisgazdasagi termelésben, ehhez
azonban potolni kell azokat az ismereteket,
amelyek alapvet6en hatranyos helyzet( voltuk-
bol szarmazik.

A gyengeségeknek ugyanis masik nagy hianyos-
saga, vagy gyengesége a nem megfelel§ keres-
kedelmi ismeretekben és gyakorlatokban rejlik.
Noha az élelmiszertermelésnek és a kézmuves
termékek el6allitasanak a tudastartalmai jelen
vannak a régidban, és ezzel parhuzamosan je-
len van a kereslet is ezekre a kézzel készult, ma-
gas min6ségl, magas hozzaadott értékd és -
élelmiszertermékekroél beszélve - egészséglgyi-
leg is el6nyds termékekre, ez a kettd, vagyis a
kindlat és kereslet egyaltalan nem talalkozik
egymassal. Mindennek pedig az a kovetkezmé-
nye, hogy a piaci kereslet, részben legalabbis
kielégitetlen marad, a helyi termeldk meg, ku-
darcként fogva fel tevekenységuket, legfeljebb
hobbiként kezdenek el arra tekinteni, és elked-
vetlenednek, mikdzben a sok esetben hatra-
nyos helyzetUkbdl sem sikerdl kitorni. A keres-
kedelemnek ez a megoldatlansaga, a termeldk
és fogyasztok osszekottetésének és kapcsolata-
inak hianya mindenképp az egyik legfébb gyen-
geség, amelyre régio-szerte megoldasokat kell
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talalni. S ugyan léteznek erre vonatkozoan kezde-
ményezések, azok nagyon pontszerlek egyel6re
és nem képesek rendszerszinten mikodni.

Lehet&ségek: A helyi termékek értékesitésével
kapcsolatos megoldasok jelentik a helyi termékek
és altalanossagban a helyi gazdasag tamogatasa-
ra alakulo kozdsségekben rejlé legnagyobb lehe-
t8ségeket. A jelen kotetben talalhatd és bemuta-
tott példak kozott talalhatunk fizikai és online,
személyes, individualis és kozosségekben torténd
értékesitési megoldasokat, és ezek a megoldasok
nagymertékben jarulhatnak hozza - és a bemuta-
tott példak kapcsan, jelen idében, jarulnak is hoz-
za - a helyi gazdasag sikeréhez. Ezek a gazdasagi
sikerek pedig "tulcsordulnak" hataraikon, és alta-
lanosabb tarsadalmi, kulturalis fejlesztésekhez,
altalaban az életmindség regionalis javulasahoz
és a lehet8ségek altalanos bévuléséhez jarulnak
hozza nem csak hosszU, de a bemutatott példak
alapjan, idealis esetben mar rovid tavon is. Ter-
meészetesen ezek a lehetéségek nem a szeren-
csén mulnak, hanem rengeteg befektetett idét és
energiat igényelnek, amely befektetett energia
azonban tobbszorésen megtértl. A humanerd-
nek raadasul nem vagyunk hijan: mint arrél mar
szoltunk, a helyi tarsadalmakban, valamennyi
vizsgalt orszagban elérhetd az a lelkes munkaerd,
amely ingyenesen, szabadidejébdl aldozna arra,
hogy a helyi gazdasag fejlddhessen és sikereket
érhessen el.

A lehet8ségek kapcsan el kell mondani annak a
mérhetetlen szUkségességét, hogy a helyi tarsa-
dalom, a helyi termékek eldallitasaval foglalkozo,
vagy azzal foglalkozni kivand népesség altalanos
kereskedelmi és szakmai ismereteinek potlasa
nem nélkuldzhetd.



Lehet8séget kell biztositani ezen szemeélyek sza-
mara arra, hogy elsajatithassak, Ujra felfedezhes-
sék azokat az elméleti tudastartalmakat és gya-
korlati praktikakat, amellyel magas mindségben,
és f6leg, a piaci igényeknek megfelel modon le-
gyenek képesek termékeket el@allitani. A helyi
termel6k kozdsségbe szervezése azért is kulono-
sen el6nyds, és azért is rejt magaban nagy lehe-
tdségeket, mert a kozos fellépés altal sokkal haté-
konyabban lehet magas aron értékesiteni is eze-
ket a termékeket, akar kozos kereskedelmi plat-
formok létrehozasaval és  Uzemeltetésével
(piacok, online webshopok, mozgdarusitas, stb.),
akar pedig, ezzel parhuzamosan egy olyan kdz6s
marka felallitasaval, amely szivesen fogadja az
érintett teruletrdl a tovabbi kistermel&k csatlako-
z3asat, az egyes kistermel6k, s nem kulonben a
kozOsség egészének javara.

Végll, a lehet8ségek kapcsan nem lehet tulbe-
csulni annak a fontossagat, hogy piaci és szakmai
kapcsolatok épuljenek ki a kistermel&i kozossé-
gek, és egyrészt a régid nagyobb telepuléseinek
piacai, valamint ezen kozosségek és a nemzetkdzi
tudomanyos-szakmai kozeg kdzott. A megfeleld
értékesitési megoldasok megtalalasa egyrészt
csak Ugy elképzelhetd, hogy megtalaljak a helyi
terméket el8allitd kdzosségek azokat a, fleg va-
rosi forumokat ahol szivesen és kedvezmények-
kel varjak 6ket, hogy termékeiket a varosi piaci
arak folé pozicionalva tudjak értékesiteni. Ezek a
forumok létrejohetnek olyan kapcsolatokon ke-
resztul, amelyek a termel8kozdsségek és egy-egy
helyi bar, vendéglatdhely, vagy épp irodahaz ko-
z0tt jott létre és all fenn. Masrészt, a szakmai ta-
pasztalatok terjesztésére és Uj peldak, Uj prakti-
kak elsajatitasahoz nagyon fontos, ha a kisterme-

lést egyebként nagyon is tamogatd nemzetkdzi
szakmai kozegben is gyakran megjelennek a
termel8i kozosségek.

Veszélyek: A kistermel8i kozosségek étrehoza-
sara és megfelel6, hatékony mikodésére vo-
natkozo egyik legnagyobb, a helyi adottsagok-
bol fakadod probléma jellemzd az egész régiora,
és megragadhatd a kényszeritett kollektivizalas
rossz torténeti tapasztalataival, amelynek soran
a helyi gazdalkodo, sét, kisiparosok is megélhet-
ték a kényszeritett kozoskodés minden hatra-
nyat, annak elényeinek szinte teljes hianyaval.
Jollehet 6Gnmagaban az allami munkahelyterem-
tés alapvet8en Udvozlendd korulmény volt, a
kozdsségekben termel6k sokkal alacsonyabb
munkamorallal rendelkeztek, mint ha 6nallo-
ként végezték volna tevékenységeiket. Emiatt a
kistermel6k attitlidjei a termel6i és értékesitd
kozosségek létrehozasaval leginkabb a bizal-
matlansaggal leirhatd. A tapasztalatok alapjan
erOt és energiat kell abba fektetni, hogy az onal-
16 termel6k rajohessenek: ezekkel a tipusu ko-
z0sségekkel egyénileg, gazdasagilag is nagyon
jol tudnak jarni, ha a sajat energiajukat befekte-
tik - igy a gazdalkoddk és kisiparosok motivaltta
valhatnak a minél magasabb min&ségl és a pia-
Ci igényeket mind teljesebb mdodon kiszolgalni
képes élelmiszer- és ipartermékek el6allitasaval.

Egy tovabbi veszélyt jelent a hatalmas konku-
rencia léte. J6llehet, a kisvallalkozdk, kistermel&k
sokszor nem gondolnak ra, de a hatalmas glo-
balis vallalatok is a konkurencigjukat jelentik,
mégpedig egyre inkabb. Epp amiatt, hogy felis-
merték a magas mindsegl lokalis termékekre
vald piaci igény megjelenését, ezek a hatalmas
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vallalatok is el6alltak a maguk, kézmdves, vagy
legalabbis  kézmdlvesnek tdnd termékeikkel,
amellyel nagy mértékben lehetnek képesek meg-
akadalyozni a helyi kistermel6k érvényesulését.
Ezt a veszélyt leginkabb az 6nazonossaggal lehet
elharitani: az akar a varosi terekben a portékajuk-
kal megjelend kistermeldk, ha termékeik valéban
j6 minGségliek, a kicsit is nyitott szemmel jaro
fogyasztoi réteget konnyen meggydzhetik arrdl,
hogy az 6 termékuknél "helyibb", kisebb dkoldgiai
labnyommal rendelkezd és mindségibb produk-
tum nem létezik. A kdzosen kialakitott marka és
az ehhez kapcsolodd kommunikacios és marke-
tingtevékenység jol ki tudja egésziteni ezt az alap-
vetd Onazonossagot abban, hogy a fogyasztok
belathassak: a termékunknek nincs parja. Ehhez
fontos azt a veszélyt is legy6zni, hogy a kisterme-
16 kozosségbdl kilépd, sikeresebb vallalkozok
megszakitsanak minden kapcsolatot a korabbi
kozosségukkel, hiszen az § révikon még inkabb
szélesithet6 a termel6kozosség gazdasagi és
szakmai kapcsolatrendszere.



JAVASLATOK ES LEPESEK

Jelen kotet célja az, hogy osszefoglalja a projekt
keretében elvégzett szekunder és primer adat-
elemzés eredményeit, majd ezeknek, a helyi ter-
meékek elballitasara és értékesitésére vonatkozd
gazdasagi és tarsadalmi adatoknak az elemzését
kovet8en osszefoglalja azokat a lehet8ségeket,
amelyek felé egy olyan tarsasag szamara, amely
célja a helyi gazdasag megerd@sitése és tamogata-
sa, érdemes lépéseket tenni.

A jelen kotetben igy olyan példakat és gyakorlato-
kat mutattunk be, amelyek nemcsak bizonyitjak,
hogy a megfelel§ fizikai vagy online értékesitési
megoldasokban milyen el6nydk rejlenek a helyi
gazdasagi szerepl6k - féként mezdgazdasagi kis-
termeldk, illetve kistermel6k szamara -, hanem
ahhoz is segitséget nyujtanak, hogy milyen uta-
kon lehet érdemes elindulni akkor, ha a helyi
kontextusban magunk is szeretnénk hozzajarulni
ilyen, magasan piacképes termel6i kozosségek
létrehozasahoz, s ezzel nemcsak a helyi gazda-
sag, hanem a helyi tarsadalom tamogatasahoz; a
megoldaskereséshez a szocialis problémakat ille-
téen.

A kotet jelen fejezete a bemutatott példak, illetve
ezek dsszehasonlitd elemzése, eldnyeinek és le-
het6ségeinek bemutatasat kovetéen olyan konk-
rét szempontokat és lépéseket fogalmaz meg,
amelyek mindegyikének vagy akar csak némelyi-
kének megfogadasaval a peldak altal prezentalt
eredmények alapjan mindenképp sikeres terme-
181 kozdsségeket lehet szervezni.

1. Koncepcio kialakitasa

A kezdeti |épésnek mindenképpen annak kell
lennie, hogy megtervezzuk, milyen tevékenységi
koncepcidban gondolkozunk. Ennek nem feltét-
lentl kell minden elemét el6re meghatarozni,
hiszen, amint az a példak alapjan is egyértelmd-
en kiderult, mind a tevékenységi korok, mind a
tevékenységekben résztvevék valtozhatnak az
id6 el6rehaladtaval: Uj tevékenységi korok jo-
hetnek létre a meglévdk mellé (vagy ritkabban,
helyett), illetve nemcsak, hogy uj, de Ujfajta sze-
replék is csatlakozhatnak a kezdeményezéshez.
Amit viszont mindenképp eldre kell kitalalni, az
a kozosségszervezés konkrét menete és Uteme-
zése. Szamba kell venni a felmerudld lehet8sége-
ket, illetve a rendelkezésre allo anyagi, human
és tudasbeli eréforrast annak érdekében, hogy
a hianyokat még a munka megkezdése el6tt
potolni lehessen. Mindemellett érdemes meg-
hatarozni legalabb azt, hogy milyen tevékeny-
ség jelenti az els@ lépést, még ha a tevékenysé-
gek hosszu tavon valo bdévitésében gondolko-
zunk is. Amint az a példak alapjan lathato volt, a
helyi-termék kezdeményezések sok esetben
hobbibdl, vagy egy nagyon apro, pontszerd te-
vékenységbdl kezdddnek, de még a legaprébb
pontbdl induld tevékenységeknek is fontos,
hogy meghatarozzuk a kereteit és legalabb a
rovid tavu céljait.

2. Szakmai team kialakitasa

A korulmények és az azokban rejl6 lehetbségek
feltarasa torténhet szakmai-tudomanyos maod-
szerekkel is (a kovetkezé pont épp erre vonat-
kozik), am ehhez szukséges segitOket talalni:
mint azt a projekt keretében elvégzett nemzet-
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kozi kérddives kutatas eredményeit elemezve
megallapithattuk, szamos olyan személy talalhatd
barmelyik vizsgalt régiobeli orszagban a helyi la-
kok korében, akik nagyon szivesen és lelkesen
adnak munkaerejuket a helyi gazdasag megerdsi-
tése érdekében létrejott kezdeményezésekhez. A
feladatunk "csupan" annyi, hogy megtalaljuk eze-
ket a szerepl6ket. A hagyomanyos kommunikaci-
0s formak nem feltétlenul megfelel8k ebben az
esetben, hanem érdemes a kapcsolati halénkat
felhasznalva, holabda-szerlien olyanokat gyjteni
magunk koré, akik legalabb havi rendszeresség-
gel tudjak segiteni a kezdeti munkat. A kapcsolat-
halot, ha - egy meghatarozott tertleten, ahol akti-
van szeretnénk tevékenykedni - jellemz&en nem
all rendelkezésre, érdemes a helyi dontéshozas-
ban és adminisztracioban vagy civil szervezetek-
ben részt vevdket megkeresni, mert az & helyi
kornyezetre vald ralatasuk alapjan minden bi-
zonnyal segitséglinkre lehetnek a megfelel§ sze-
mélyek megtalalasaban, és a tapasztalatok alap-
jan nagyon szivesen segitenek is a hasonld kez-
deményezések létrehozasaban. Az induld szak-
mai teammel szemben fontos elvaras, hogy va-
lamennyi résztvevd egyenrangu félként vegyen
részt a dontéshozas soran, hiszen - az 6nkéntes
munkaért cserébe - a kezdeti fazisban ez a mini-
mum, amit biztositani lehet, és csak igy lehet
fenntartani a szakmai csapat lelkesedését is.

3. AdatgyUjtés

A fenti folyamattal parhuzamosan, vagy a gyakor-
latban valdszinlleg a fenti folyamatot, vagyis a
szakmai csapat kialakitasat kdvetéen érdemes az
altalanos benyomasokat, illetve a helyi gazdasagi-
tarsadalmi viszonyokrol esetlegesen elérhetd on-
line forrasainkat kiegészitve, szakmailag megala-



pozott, a helyi gazdasagi viszonyokra vonatkozd
altalanos piacelemzést késziteni. Ez a tevékeny-
ség inkabb explorativabb jellegl, és ilyen mindsé-
gében egyadltaldan nem igényel nagy szakmai fel-
készultséget. Els6sorban meg kell hatarozni
azoknak a korét, aki az altalunk nagyjabdl behata-
rolt tertleten mez8gazdasagi kistermeléssel vagy
kézmUves tevékenységgel foglalkoznak, és a ter-
mel6i kozosségépitd tevékenységeink szamara
alapsokasagul szolgélhatnak. Erdemes ezdttal
egyel6re nem a potencialis, hanem az aktualis,
vagyis a gazdasagi tevékenységekkel rendelkezd,
és a legkisebb volumenben (akar pusztan sajat
fogyasztasra) termel& személyekkel foglalkozni. A
kistermelSkre, kisvallalkozdra vonatkozdan van-
nak statisztikai adatok, am a kozosségszervez§
tevékenység e korai szakaszaban érdemesebb
inkabb a személyes adatfelvételre fokuszalni: be-
szélgetni olyan arusokkal, akik akar hazuk elétt,
akar termel6i piacokon értékesitik portékaikat. A
potencialis, vagyis a barmilyen aktudlis gazdasagi
tevékenységgel egyel6re nem rendelkezd szemé-
lyek megszolitasat szukséges lehet a kdzosség-
szervezOi tevékenység egy késdbbi szakaszara
halasztani.

4. Szervezeti keretek kialakitasa

A bemutatott példak, illetve a kornyezettanul-
manyban meghatarozott adatok fuggvéenyében
fontos meghatarozni ezen a ponton a szervezet
mUkodési kereteit. Ezzel kapcsolatban alapvet6-
en két gyakorlat elterjedt: egyik gyakorlat szerint,
ar lelkes onkéntesek, akar egy-egy terUleten
(példaul egy-egy telepulésen vagy mikrorégidban)
meghatarozé politikai szerepldék (6nkormanyzat)
vagy civil szerepldk (helyi nem-kormanyzati szer-
vezetek) altal kerdl kialakitasra egy egyesulet, szo-

cidlis szOvetkezet vagy alapitvany, amelyek kép-
viselni tudjak az adott tertleten éI6 helyi terme-
I6ket. A bemutatott példak tobbsége ilyen volt,
és altalaban nagyon érdemes hasonld szerve-
zetben gondolkozni azok szamara, akik korab-
ban relevans Uzleti tapasztalattal nem rendel-
keznek. A masik gyakorlat pedig a fentiekbdl is
kovetkezd modon az, amikor mar meglévo, for-
profit vallalkozasok fognak, jorészt sajat vallal-
kozasi tevékenységukhdz nagyon is kotédé mo-
don termel6i kozosségszervezésbe, amellyel
szintén egy foldrajzilag behatarolt, apro térben
(sokszor a telepulési/kerUleti szintet sem éri el)
arusitani, vagy kisebb részt termeldi tevékeny-
séget végezni szandékozokat igyekeznek dssze-
fogni. Amennyiben ilyen vallalkozassal rendelke-
zunk, ez a lehet8ség szamit a legkézenfekvébb-
nek.

5. Oktatés és felkészités

Termel8i k6z6sség nem létezhet termék nélkul.
EbbSI a banalisnak hatd alaptézisbdl kiindulva
fontos, hogy a kezdeti szakaszban megszolitott
kistermel8ket Osszefogjuk és szamukra felké-
szulési lehet8séget biztositsunk arra, hogy ho-
gyan lehet piacképes termékeket piacképes
maodon és feldolgozassal létrehozni. Ezt a fele-
|8sséget tobb ok miatt is szUkséges hangsulyoz-
ni. Egyrészt azért, mert elsdsorban, és a tevé-
kenységunk kezdetén nem feltétlendl a legna-
gyobb gazdasagi bevétellel és termelési volu-
mennel buszkélkedd kistermeldket sikertl majd
0sszefogni, hanem elsGsorban azokat, akik
mindezidaig sajat haztartasuk ellatasara, vagy
maximum nagyon szUk korben vald értékesités-
re allitottak el6 élelmiszer-, vagy kézmUves ter-
mékeket. Masrészt, és erre is alapozva, a felké-
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szitésnek arra is vonatkoznia kell, hogy képesek
legyenek a vallalkozas vagy szovetkezet gazdasagi
tevékenységét szabdlyozd jogszabalyi el6irasnak
megfelelni. Harmadrészt, a késdbbiek soran a
kozOsség altal létrehozott termékcsoportot a leg-
kevésbé mindségi terméke alapjan fogja megha-
tarozni a fogyasztok kore. Az oktatasi tevékenysé-
gek megszervezése az az els6 pont, ahol valdban
nagy szUkség van a humantSke bevonasara, és
ehhez nagy szUkség van az osszeallitott szakmai
csapatra.

6. Mentoracio

Az oktatdi tevékenységek altalaban csoportos és
frontalisabb keretet 6ltenek. Mindemellett azon-
ban, tekintettel arra, hogy a kistermel&k csapatta-
gokka valnak a kozdsségen beldl, veluk minden-
képp szoros kapcsolatot kell apolni, olyan szoros
kapcsolatot, hogy valddi kollégakka valhassanak a
markaépitésben. Ehhez az oktatasi tevékenysé-
get ki kell egésziteni személyes mentoracioval,
vagyis annak biztositasaval, hogy a kistermel6k
termelési-feldolgozasi tevékenységeivel szemé-
lyesen, a termelés helyszinén is megismerked-
hessunk, és visszatérd vendégként tamogassuk a
termel8i tevékenységek minél magasabb szakmai
szinvonalon és output mellett torténd folytatasa-
ban. Ennek a személyes, "terepen" torténd kap-
csolattartasnak kell, hogy integrans elemét ké-
pezze a visszatérBen biztositott szakmai tanacs-
adas, amely a tulajdonképpeni mentoracio, an-
nak legszemélyesebb, kollegialis formajaban.

7. MinGség-ellentrzés

A személyes mentoracio nem csak arra jelent le-
het8séget, hogy szoros szakmai, kollegidlis vi-
szonyban tarthassuk a kapcsolatot a szakmai



team és a termeldk kozott, hanem arra is, hogy
megallapithassuk, hogy a készitett termék mikor
éri el azt magas mindségl, és magasan piacké-
pes format, amely format idealisnak tarjuk a ko-
z0sségi marka vonatkozasaban. Mindezek mellett
annak a biztositasa is szukséges, hogy az ezt a
szintet egyszer mar elért termék - amely igy tehat
nem pusztan megfelel a jogszabalyi elGirasoknak,
hanem megfelel a legmagasabb szint( piaci elva-
rasoknak is - ne veszitse el ezeket az értékeit. En-
nek megallapitasa a legegyszerlbb eszkdzokkel,
érzékszervi vizsgalattal lehetséges, azonban né-
hany esetben szukséges lehet a szakmai, labora-
toriumi vizsgalatokra is. Ez a legtobb esetben
nem alapkovetelmény a termék eladhatdsaga
szempontjabdl, de a marka megbizhatdsaga mi-
att érdemes a mikodés megkezdését kovetben
idorél-idére elvégezni a szUkséges vizsgalatokat,
hiszen a legkisebb hiban keresztul is a mar kiala-
kitott termel8i kozosség és marka egésze is meg-
itélésre kerul a fogyasztoi kozonség altal, és pont
a legnagyobb érték, a legfontosabb erény: a ma-
gas min6ség szenved csorbat.

8. Marka és egységes kommunikacio keretei

Amennyiben a termel6i kdzosség szamara kozos
marka kialakitasaban gondolkodunk (és a bemu-
tatott példak alapjan ebben batran és remények-
kel telve gondolkodhatunk), ugy azt csak azutan
érdemes megtenni, hogy megfelel& szamu kister-
meld, kézmUves vallalkozdt sikerult bevonzani a
csapatban, és nagyjabdl rendelkezésre allnak a
termelés megkezdésének infrastrukturalis fel-
tételei. A markaszervezést természetesen meg-
eldzheti néhany "kisérleti" piac szervezése is; am
a marka létrehozasara forditott Utemezésben
nem kifejezetten érdemes belefogni—noha arra

is lathatunk példat, hogy egy létrehozott arculat
jott létre mindenféle gazdasagi tevékenység
hijan, és varta a csatlakozokat. A markara és az
egységes kommunikaciora azért van szukség,
mert tulajdonképpen ez képezi a kozdsséget
nemcsak befelé, vagyis a termel&k szamara, ha-
nem a fogyasztoi réteg felé is. A kdzosség ab-
ban szukséges, hogy a szétaprdzodott erdforra-
sokat egybeforrasztva pozicionadlhassa a helyi
termékeket a megfelel6 helyre a gazdasagi
rendszerben. Ehhez fontos a kozos marka, ar-
culat és kommunikacio, s hogy ebben megjelen-
jenek a termékek alapvet§ értékei: a helyi jelleg,
a kornyezeti fenntarthatdsag, a magas mindség
és a helyi gazdasag tamogatasanak lehetdsége.
9. Kistérségi mobilizacid és bevonas

Mihelyst a megfelel§ termékstruktura, illetve a
kistermel6k (legyen akar mez&gazdasagi terme-
|6k, akar kézmUvesek) kore kialakulni 1atszik,
illetve létrejott a markaarculat, eljohet az idg
arra, hogy a szervezet megjelenjen a helyi kom-
munikacios férumokon. Noha ennek koltség-
vonzatai is vannak, néhany osszefoglalé szoro-
lap mar elég lehet arra, hogy a kistérségi szint(
terekben megjelenjunk vele. Els6 lépésként
nem feltétlendl a kistérségi gazdasagi szerveze-
tek és kereskedelmi férumokon valdé megjele-
nés lehet fontos, hanem legféképpen az, hogy a
térség telepulései megismerkedhessenek a lét-
rejott Uj markakkal: a helyi telepulésvezetés, a
helyi civil szervezetek szamara, akikkel sok eset-
ben talan mar a korabbiakban is j0 viszony ala-
kult ki, érdemes bemutatni munkank elsd ered-
ményét: a termékportfolio elsd formajaban tor-
ténd kialakulasat, a létrehozott marka arculati
elemeit. Ezek, a helyi kozéletben aktiv szerep-
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I8k, felismerve szervezetunk elhivatottsagat, nagy
segitséglinkre lehetnek ugyanis abban, hogy a
tovabbi értékesitési tevékenység minél sikere-
sebb legyen. Ugyanigy, ezeken a kapcsolatokon
keresztul tovabbi tagok és segitd onkéntesek is
szerezhetdk.

10. Toborzo piacok szervezése

A megfelel6 szamu termel&vel, legyen akar szé
mez6gazdasagi termékek eldallitasardl vagy kéz-
mUvességrol, megfelel8en széles termékkinalatot
lehet biztositani a marka szamara ahhoz, hogy
kiegészitve a kozds arculattal és kommunikacio-
val, relevans tényezdként tudjon megjelenni a
helyi értékesitési forumokon. Ezeket a férumokat,
piacokat érdemes a tovabbi bévulésre is felhasz-
nalni. A marka alapvet6 sikeressége (amit mar az
is jelez, hogy egységes arculattal értékesiti a ter-
mékeit a regionalis piacokon) mar képes arra,
hogy Ujabb kistermel8ket vonzzon be. Itt Ujra fel-
merdl az oktatas, mentoracié és mindségellendr-
zés feladata, amely igy egy folyamatosan biztosi-
tando és rendelkezésre allo szolgaltatassa tudja
magat kinéni a kozosség szolgaltatasi portfolidjan
bellll. Epp ezért érdemes mér a kezdeti fazisban
a minimalis koltségigény(, helyi piacokon megje-
lenni Ugy, hogy a felbukkanas konkrét helyszine
mindig mas és mas: igy nagyobb meritéssel ren-
delkezhetunk a helyi kistermelGi réteg vonatkoza-
saban.

11. Termel&i piacok szervezése

A példak alapjan is lathaté modon, a marka is-
mertté valasaval, illetve bévulésével parhuzamo-
san egyre onallobb modon lehet sajat értékesite-
si forumokat szervezni. Ezek dsszességében na-
gyon sok modon kialakithatdk, am elsésorban a



"fizikai" piacokkal, vagyis klasszikusan a telepulé-
sek - falvak, varosok, akar nagyobb varosok - sU-
ribben latogatott részeiben valé megjelenésrdl,
kitelepulésekrdl van szé. Olyan kitelepulésekrdl,
amelyeken a marka egységesen, tobb arusito-
hellyel tud megjelenni. S noha arra is sok gyakor-
lat volt lathatd, hogy sajat tulajdonud helyeken
szerveznek helyi termék piacokat, azokat vagy
egy nagyobb helyi eseményre szervezetten
(ilyenek tipikusan a latogatottabb falunapok, bu-
csuk) lehet megtenni, amikor nagyobb idegenfor-
galom van, vagy pedig kis id6 elteltével, a marka
valodi ismertségre vald szert tételét kovetden,
mivel az els6 id6szakokban kevésbé lehet épiteni
arra, hogy nagy tomegek érkeznek pusztan a
marka miatt - még akkor is, ha kis kord rajongota-
borra mar ebben a szakaszban is szert lehet ten-
ni. Az 6nalld piacok ezért elsGsorban, a vonatko-
76 koltségek (helybérlés, logisztika, szallitas) figye-
lembe vételével, nagyobb varosok kozponti he-
lyein érdemes megkezdeni. Ezt a tevékenységet
is meg lehet oldani hatékonyan azaltal, hogy az
egyes termel6k nem személyesen, hanem egy
kozos képviseld altal jelennek meg termékeikkel a
piacokon.

12. Online felUletek kialakitasa

Az online marketingtevékenység megkezdhetd a
fizikai piacok szervezése el6tt is (f6leg, ami a rep-
rezentativ felUletek, példaul egy honlap minimalis
koltségen valo létrehozasa, kozosségi oldal, vide-
Ok megosztasa jelent), am az érdemi médiakam-
pany, illetve webshop létrehozasat nem érdemes
elsietni, a tapasztalatok alapjan, pénzigényessége
és részben kockazatai miatt azzal érdemes meg-
varni azt a staciot, amikor a marka a vasarokon
mar jol teljesit. Addig, amig nagy mennyiségl el-

adhato termék nincsen, a nagyobb kdzonséget
megcélzd forumok létrehozasara amugy sin-
csen szUkség. Ebben a fazisban azonban mar
tobbféle online lehetéség kozul is valasztha-
tunk: a példak kapcsan lehet beszélni webshop
létrehozasardl személyes atvétellel vagy akar
kiszallitassal, folyamatos megrendel6i forma-
ban, idészakosan visszatérd kiszallitdssal akar
atvételi pontokon, és lehet beszélni az online
kapcsolatépitésekrdl, amelyek gazdasagi és
szakmai kapcsolatokat is jelenthetnek. Az online
lehet&ségek, ha sikerul a fentiek alapjan megfe-
lel6 szallitasi konstrukciot is, a tapasztalatok
alapjan annyira sikeresek, hogy mar csak a ter-
melés volumene képes a sikerességének gatat
szabni.

13. Gazdasagi kapcsolatok és értékesitési foru-
mok kialakitasa

Az eddigiekben volt mar szé arrdl, hogy a helyi
szerepl6kkel, tdmogatdkkal kialakithatd kapcso-
latokban milyen lehet6ségek rejlenek, illetve
arrdl is, hogy a sajat magunk erejébdl megvalo-
sitott kampanyok és értékesitési forumok ho-
gyan jarulnak hozza a marka tovabbi fejlédéseé-
hez. Az aktivizmus soran kialakul6 kapcsolatok-
ra érdemes hosszU tavon is épiteni, és olyan
tartos egyuttmukodési platformokat kialakitani,
amelyek mintegy automatikusan szolgalhatjak a
termel8kozosség sikerességét. Ezekre a megol-
dasokra is tobbfajta példa létezik: az egyik ilyen
lehet becsatornazni a termékek piacat valami-
lyen varosi szolgaltatasba - akar egy kozosségi
kocsma keretein belul kialakitott termel&i piac-
ként, akar mas vendéglato-szolgaltatasba: étter-
mek konyhaihoz eljuttatni a mindségi nyers-
anyagokat a tovabbi felhasznalasra, de akar iro-
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dai kornyezetben visszatérd vendégként megje-
lenni a termékkinalatunkkal. Ezek a stabil értéke-
sitési forumok kiszamithatdsagot és biztos beveé-
telt teremtenek a kistermel8k szamara, raadasul
Ugy, hogy ha akarjak, személyesen nem is kell
megjelennitk a piacon; tovabbra is foglalkozhat-
nak azzal, amihez leginkabb értenek: mindségi
feldolgozott élelmiszer- és kézmdves termékek
eldallitdsaval, amellyel parhuzamosan, kozosseé-
gukon keresztul érkezik hozzajuk a bevétel.

14. Tovabbképzések szervezése

A gyakorlat azt mutatja, hogy érdemes a terme-
léssel, feldolgozassal, értékesitéssel kapcsolatos,
a termel8k szamara szervezett képzésekre nem
egyedi felkészulési alkalmakként gondolni. Korab-
ban emlitésre kerult, hogy a képzés egy Ujra és
Ujra visszatér® feladat a szervezet életében, de
nemcsak azért, mert folyamatos a lehetdség az Uj
tagok csatlakozasara, és a mindenkori legujabbak
szamara szervezunk felkészité foglalkozasokat.
Hanem azért is, mert a mar tapasztalt termel&k-
nek is folyamatosan meg kell Ujitani tudasukat, és
alkalmazkodni a folyamatosan valtozé gazdasagi
kornyezethez. Ennek érdekében, ha a munkankat
valéban jol akarjuk végezni, és hosszUu tavon is
sikereket akarunk elkényvelni, frissiteni kell a tu-
dasunkat, akar olyan elemek bevonasaval, ame-
lyeket ugyan nem a valtozé gazdasagi kdrnyezet
keényszerit ki, hanem amelyek mas terUleteken
akar mar évtizedek ota bevalt és piacképes ta-
pasztalatokat jelentenek. Ugyanigy, a szakmai
csapat sem maradhat tétlen: folyamatosan to-
vabb kell, hogy képezze magat a legujabb keres-
kedelmi gyakorlatokrdl és fogasokrdl, a folyama-
tos szakmai tovabbfejl6édés érdekében.



15. Komplex helyi termék promaocio

A példak soraban szamos olyan esetet lattunk,
ami tulmutatott egy-egy marka keretein. Sokkal
inkabb olyan komplex promdcids megoldasok
voltak ezek, amelyek a helyi gazdasag egészét
atfogtak; kezdve az egymas kozotti helyi kereske-
delemmel, a legszélesebb termék-portfoliok ki-
alakitasatol, a sajat fejlesztés termékek kialakita-
saig, a kdzos helyi pénz bevezetéséig és altalaban
a helyi gazdasag minden elemének a felallitasaig.
Ez természetesen tUlmutat egy-egy, helyi termék-
kozdsségnek a kialakitasan, és nem nélkulozhet
a helyi gazdasagi, politikai és civil szerepldk teljes
Osszefogasat a kozos cél elérése érdekében. No-
ha ennek értelmében - és ahogyan azt a példak
mutattak, a tapasztalatok alapjan - erre a szitua-
ciora is érvényes az a kozhely, hogy egy fecske
nem csinal nyarat, de ha onmagaban egy-egy
szervezet nem is képes egy komplex helyi gazda-
sagnak, annak minden elemével egyltt értelme-
zett megszervezésével, a sikerének promocioja-
val és a helyi tarsadalomban kialakitott kapcsola-
tainak, beagyazottsaganak kiaknazasaval kezde-
ményezbje lehet olyan folyamatoknak, amelyek
eredményeként stabil és fenntarthatd, erés helyi
gazdasagok alakulhatnak ki.

16. Szakmai visszacsatolas

A szakmai munka sikere egy nem akarmilyen kul-
detés sikere: annak az elképzelésnek a gybzelmét
jelenti, hogy a tradicionalis termelési formak Ujra-
felfedezésével, a helyi hagyomanyok felelevenité-
sével és modern korulmények kozé vald atulteté-
sével képesek lehetlink dkoldgiailag fenntarthato,
a tarsadalmi esélyegyenl8ség elmélyitéséhez
hozzajarulni képes modon is gazdasagilag ver-

senyképes termékeket elGallitani, és azokat a
tradicionalistdl a legmodernebb korulmények
kozott értékesiteni. Ez a siker a helyi gazdasag
sikere, és ezeket az eredményeket épp ezért
terjeszteni érdemes a gazdasagi és szakmai
kornyezetben, amennyiben szeretnénk érdem-
ben hozzajarulni a gazdasag globalis atalakita-
sahoz. A visszacsatolas ezért nemcsak a kdzos-
Ség szamara buszkeséget hozo lehetdség, ha-
nem etikai kotelesség is, legyen akar ez a vissza-
csatolas a regionadlis szerepl&k felé, akar a nem-
zetkozi tudomanyos kozeg felé iranyitva. A sike-
reink ugyanis nem csak a mi és kozosségunk
sikerei, hanem egyszersmind, a fentiek alapjan
az egész emberiségé.
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